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Koncepce dalsiho rozvoje skoly

Ve funkci feditele jmenované skoly plsobim od 1. 11. 2011. Mé funkéni obdobi trva do cervence roku
2020, a proto k nému sméruji své vize, Ci jejich zaklady, ze kterych bych rdda postavila koncepci na
|éta 2020 — 2026, vzhledem k tomu, Ze se chci uchazet o funkci reditele Skoly na funkéniho obdobi.

MUj styl fizeni Skoly a vedeni lidi

Na zakladé svého studia managementu ve Skolstvi, pribézného dalsiho vzdélavani i vlastnich
zkuSenosti jsem si za sva |éta praxe vybudovala sv(j fidici styl.

Mou zasadou je nést vizi a vést své zaméstnance k jejimu postupnému uskutecriovani
prostiednictvim dlouhodobého i pribézného planovani a krokovani cil(.

To realizuji prostfednictvim pravidelnych tydennich porad vedeni Skoly, v€etné vedeni provozniho
useku. Kromé toho organizuji dle potieby porady ekonomické, pedagogické, tematicky zamérené.
Svij tym sméfuji a priibézné povzbuzuji k napliovani vize téz prostiednictvim supervizi a
mentorskych schiizek, véetné tymovych pracovnich vyjezdli i pohovor( s jednotlivci.

Ve skole nastavuji kontrolni i autoevaluaéni mechanismy a pouzivam je k pravidelné evaluaci vize i
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vykonu Skoly. Vyuzivam také metod externi evaluace.
Jsem v intenzivnim kontaktu se zfizovatelem a navazuji na jeho vize a plany.

Vize pro fizeni Skoly a vedeni lidi

CO CHCEME: Zakladnim cilem Skoly je poskytnout vzdélani kazdému Zakovi. Shodli jsme se na
pfistupu ,Hledame v kazdém to nejlepsi“ a snazim se tak pfistupovat nejen k Zakiim, ale také

k zaméstnanclim. Vnimam, Ze vykon Skoly (ve smyslu kvality i kvantity) se zvySuje s tim, ¢im
komfortnéji se citi Zaci i zaméstnanci z hlediska klimatu a ¢im individualnéji ptistupujeme k osobnosti

a zivotnimu pribéhu kazdého zaka.

ZA JAKYCH PODMINEK: Nasim presvédéenim je, ze kvalitni vychovné vzdélavaci proces Ize realizovat
jediné za podminky bezpeci pro vSechny jeho Ucastniky a toho nelze dosdhnout bez funkcnich a
Fivych pravidel. (Trojuhelnik VYKON — VZTAHY — PROCESY se ve $kolnim prostfedi transformuje na
trojuhelnik KVALITA VVP — BEZPECI — PRAVIDLA).

KVALITA
VVP

ROVNOVAHA ROVNOVAHA
PRO PRO
DOSAHOVAN( DOSAHO\OIANI'
CILU CILU

PRAVIDLA

PRO KOHO: Stfredobodem vychovné-vzdélavaciho procesu je pro nas
Zak. Nicméné, nasich zakaznik( je rozsahlejsi fada. Zasadni z nich jsou
zakonni zastupci 7aka, zfizovatel a MSMT, potazmo CSI. Na jejich
spokojenosti ndm zaleZi a svou vizi pravidelné aktualizujeme dle
aktualizci poZadavkl vsech skupin nasich zakaznik(.

S KYM: Jsou to pravé zaméstnanci skoly, ktefi spoluvytvéieji
spokojenost a pozitivni Skolni klima, bez néhoz nelze kvalitné
vzdélavat. Jejich spokojenost je klicova pro spolecny rlst a ten je
nezbytny dosazZeni co nejvyssi kvality i vysledk( VVP.

JAK SE K TOMU DOSTANEME: Konkrétni cile pro nasledujici obdobi jsou rozepsany na dalsich
strankach.
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Materska skola

Vychovné vzdélavaci oblast

e Realizovat prfepracovany vychovné vzdélavaci program Svét oCima déti a po Ctyrech letech
(cca 2022) jej spolu s pedagogickym sborem MS evaluovat.

e Dobre uchopit zmény v systému predskolniho vzdélavani a upravit dle nich stavajici systém
prace v MS, aby zlstal funkéni a vyhovujici.

e Po &ase evaluovat novy $kolni Fad MS, platny od zafi 2017.

e Pokracovat v UspéSném vychovné vzdéldvacim procesu v souc¢asnych trendech a v co nejlepsi
komunikaci s rodi¢i — zachovat to, ¢im je MS ojedinéla a co je hodnoceno jako silna stranka —
saunovani déti, homogenni tfidy.

e Zlepsit edukaci rodicl predskolnich déti a podpofit tak pfechod k povinné skolni dochazce.
Navdzat na dobFe zavedeny systém navitév predskolakd v ZS a rozsiFit nabidku setkani
s rodi¢i a odborniky.

e Vylepsit systém péce o déti, které potiebuji podplirna opatteni jiz v MS — zajistit pro né rovné
prilezitosti ke vzdélani prostiednictvim péce socidlniho pedagoga ¢i asistenta pedagoga.

Personalni oblast
e Podpofit management MS dal$im vzdélavanim, supervizemi a stazemi v zahrani¢i — jak jen
bude umoinéno staZe opét realizovat. VyuZivat stavajici projekty (vyzva 49, Sablony Il.) a
navazat na né dalsimi.
e Posilovat profesni rast mladych kolegyn a dobrou profesni komunikaci na pracovisti.
e Pfipravit kolektiv na ptijimani dvouletych déti.

Materidlné technicka oblast
e Spoleéné se zfizovatelem pfipravit technické, hygienické a materialni podminky v MS na
pocatek skolniho roku 2021/2022, kdy bude tfeba pfijimat do MS i dvouleté déti.
e Zrealizovat vSechny opravy, na které jiz dlouho ¢ekdme (naplnéni tohoto cile nezélezi pouze
na $kole, ¢ekdme na kapacitu MC):
o rekonstrukce sauny v MS
o odvétrani mistnosti pres chodby a
prestavba chodeb MS véetné piedniho
schodisté a fasady predni ¢asti budovy
— soucdst nového plasté budovy
o rekonstrukce zdravotechniky (vSechna
détska WC na tfidach jsou
v katastrofalnim stavu, je potfeba
prestavét sprchy, aby vyhovovaly
pozadavkim hygieny)

o celkovd rekonstrukce zahrady dle
potieb déti a predstav pedagogl
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Zakladni skola

Vychovné vzdélavaci oblast

Realizovat nové editovany skolni vzdélavaci program, pribézné jej evaluovat a doplriovat dle
pozadavkd MSMT, vénovat i nadale disponibilni hodiny pro oblibené volitelné predméty, a to
nejen na druhém, ale také na prvnim stupni (nyni jsme jednou z mala skol, kterda ma volitelny
predmét v 5. ro¢niku a dvouhodinovou dotaci pro volitelné predméty po cely druhy stupen).
Zaméfit se na kvalitu vzdélavani zaka jako individui i ¢lent tym0G — v souladu s vizi Hledame

v kazdém to nejlepsi. Pfinaset vice praktické vyuky, vice interaktivity, dobre vybalancovat
rovnovahu mezi vztahy a vykonem.

Dobre komunikovat se Zaky i jejich zakonnymi zastupci cile vzdélavani, aby se zvysilo jejich
porozuméni, motivovanost a spokojenost.

Vychovu ke vzdjemné toleranci a spoluzodpovédnosti za vzdéldvaci proces, preventivni
aktivity a osobnostné socidlni vychovu vnimat jako zasadni soucast vzdélavani a
spolupracovat Uzce v této oblasti jak v ramci pedagogického sboru, tak mezi rodinou a
Skolou.

Vyuzit testovani zakl nikoli jako nastroje k vzadjemnému srovnavani zaka, ale jako motivace

k osobnimu pokroku i potvrzeni, Ze optimalnim zptsobem vyuzivdme studijni potencial zaku
a ¢asem také jako nastroj k méreni pfidané hodnoty skoly.

Podporovat ¢innost skolniho parlamentu — zapojeni zak( do Zivota skoly, predani ¢astecné
spoluzodpovédnosti za déni ve Skole.

Nabizet i nadale bohatou mimoskolni ¢innost a spolupracovat s NF Harmonie.

Personalni oblast

Stabilizovat kvalitni a osvédcené, podporovat nadéjné a kreativni pedagogy i dalsi
zaméstnance. Stabilizovat podplirny tym skoly. Posilovat komunikacni zdatnost pedagogti.
Dobre hospodafit s ucitelskymi uvazky,
podporovat spolupraci uciteld a asistent(
pedagoga, komunikaci pedagogl a zakd,
pedagogll a rodicl, podplrného tymu a
rodica.

Upeviovat a stabilizovat preventivni tym,
poskytnout mu dobré podminky pro praci a
rozvoj podpory zakiim i pedagoglim, nabizet
spolupraci v oblasti prevence a podpory i
rodicdm.

Rozvijet nadale pedagogicky tym —

mentoring, koucing, supervize, selfmanagement, komunikacni dovednosti, formativni
hodnoceni; tvorba vzdélavacich programu. Vzdélavat se spole¢né na urovni sborovny i

v ramci spoluprace v Praze 5 i v dal$im sitovani tuzemském i zahrani¢nim.

Motivovat pedagogy nadale k poskytovani péce nejen Zzakim socidlné znevyhodnénym a se
specifickymi vzdélavacimi potfebami, ale také z4kim nadanym. Krouzek Logické hry, Sachy,
soutéze v dusevnich sportech, logicka olympidda, vyuZiti 3D tisku.
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Materidlné technicka oblast
e Realizovat Uspésné ve spolupraci se zfizovatelem:
o odvlhceni uli¢ni stény suterénu a nasledné vyuziti prostor v suterénu — rozsifeni
Skolniho poradenského centra, ztizeni klubovny, nahravaci studio
o pldni vestavba ke zvySeni kapacity kmenovych tfid a rozsifeni vybavenosti skoly
polytechnicko-vytvarnou a badatelskou u¢ebnou, dale relaxa¢nimi i u¢ebnimi
prostory pro mensi skupinky a zdzemim pro pedagogy i nepedagogy
rekonstrukce Skolniho hfisté
rekonstrukce svitidel ve tfidach (tfeti etapa rekonstrukce elektroinstalace)
dokonceni projektu zvySeni bezpecnosti — kamerovy systém
pokud bychom méli jesté navysit pocet zak(, je nezbytné provést Gpravy skolni
vydejny obéd( i jidelny, vedouci k rozsifeni kapacity i persondlniho obsazeni
o zfidit blizké malé detasované pracovisté pro vyuku jazykovych kurzl Zakd s OMJ
e Realizovat samostatné:
o letni mald oprava skolniho sportovniho hristé
o vymeéna nékterych hernich prvkl na zahradce
o pravidelnd vymalba tfid a dokonceni vymény podlahovych krytin
o cyklickd obména pocitacového vybaveni

O O O O

Oblast vztah( s vefejnosti a spoluprace

e \yuZivat vice mozZnosti systému Bakalafi pro informace zakonnym zastupcdm.

e Ve foyer Skoly instalovat digitdlni nasténku a pouZzivat ji ke sdileni aktudlnich informaci.

e Publikovat v mistnim tisku i na odbornych platformach.

e Inovovat webové stranky skoly s vyuZitim elektronického
prihladovani do krouzkl, oddélit findlné stranky ZS Pod Zvahovem,
prepracovat web z hlediska zakona o pfistupnosti a proskolit tym
editorl o pozadavcich tohoto zédkona.

e Realizovat i nadale zahrani¢ni staZze pedagogl a vyjezdy zakd do
zahranici, jak jen to situace dovoli.

e Ziskavat dalsi financni prostifedky z dostupnych zdrojd (OP VVV, OP

PPR, dalsi programy).

e Nadale spolupracovat v ramci projektu MAP Il Prahy 5 — poradat konferenci, kluby ucitel( a
dalsi akce pro spolupraci v rdmci méstské ¢asti.

e Zapojit se do dalsich aktivit projektu S nadhledem na siti, Vyuka cizincl VIC a dalSich akci
zfizovatele.

e Pokracovat ve spolupréci s neziskovym sektorem (douc¢ovéni — Clovék v tisni, META — #4ci
s OMJ, praxe asistent(l) a DDM Prahy 5 (poradani soutéze IT gram).

e Pokracovat ve spoluprdci s PedF UK a dalSimi fakultami a stfednimi Skolami vzdélavajicimi
ucitele a dalsi budouci pedagogy — praxe studentl

e Spolupracovat se SCIO jako externim evaluatorem i dodavatelem test(l do hodin a dalSich
vyukovych material( a prostiedi.

e VyuZivat proskoly.cz jako systém pro sociometricka Setfeni, profesni testovani i podporu
vyuky.



