
 

KONCEPCE DALŠÍHO ROZVOJE ŠKOLY 
Základní škola a mateřská škola Praha 5 – Smíchov, Kořenského 10/760 

Listopad 2025, Libuše Daňhelková 

 

1. Úvod 
Ve funkci ředitele jmenované školy působím od 1. 11. 2011. Mé funkční období trvá do července roku 

2026, a proto k němu směřuji koncepci na léta 2026 – 2032. Ucházím se o funkci ředitele školy na 

toto období.  

Tento materiál nabízí krátké shrnutí předchozího funkčního období (od června 2020), charakteristiku 

stylu vedení lidí a řízení školy, prezentuje vizi školy a stanovuje cíle do další funkčního období.  

 

2. Shrnutí za uplynulé funkční období 
 Ve funkčním období 2020 – 2026 jsme se po oddělení pracoviště Pod Žvahovem s kolegy ze 

zřejmých důvodů zaměřili na vedení školy on-line, zajištění a dále i zkvalitnění výuky ve 

ztížených podmínkách probíhající pandemie. Tento úkol považujeme za dobře zvládnutý na 

úrovni předškolního i základního vzdělávání. Škola kromě vzdělávání a zlepšení domácích 

podmínek pro vzdělávání poskytovala potřebným žákům také poradenství a psychologickou 

pomoc online pro děti i dospělé. 

 Se začátkem válečného konfliktu na Ukrajině jsme měli téměř plnou kapacitu školy, 320 žáků. 

Navýšili jsme ji o 20 a využili.  Průběžně dosahujeme naplnění kolem 95 - 98 % kapacity školy. 

 V rámci návratu do škol po pandemické situaci jsme využili rozsáhlý projekt NPO pro 

doučování našich žáků a v době zavádění výuky češtiny pro cizince jsme také intenzivně 

spolupracovali s NPI na vzdělávacích akcích pro pedagogy.  

 V roce 2022 jsme přepracovali školní vzdělávací program podle tzv. malé revize – tedy zavedli 

jsme informatiku již od 3. ročníku a přestavěli osnovy souvisejících předmětů ve shodě 

s revidovaným RVP ZV.  

 Zároveň se ředitelka školy zapojila do práce na tzv. velké revizi RVP ZV, stala se členkou 

koordinační pracovní skupiny pro 2. stupeň. Revidovaný školní vzdělávací program budeme 

připravovat během školního roku 2025/26 a spustíme v září 2026 – pro MŠ i ZŠ.  

 Stali jsme se školou spolupracující s Mensou ČR a také školou bez mobilních telefonů.  

 Vylepšili jsme informační systémy pro rodiče v MŠ i ZŠ (Twiggsee, elektronická nástěnka, více 

funkcí v Bakalářích), zavedli platební modul v systému Bakaláři pro bezhotovostní platby, pro 

žáky 2. stupně zavedli systém Google Classroom, ve školní družině implementovali systém 

elektronické docházky Bellhop. 

 

 V letech 2022 – 2024 probíhala v základní škole velká investiční akce zřizovatele – 

zpřístupnění původně půdního podlaží pro zvýšení komfortu vzdělávání. Všechny místnosti 

jsou moderně vybaveny a osazeny akustickými stropními panely a přirozeným osvětlením. 

Škola získala novou počítačovou učebnu, polytechnicko-výtvarný ateliér, cvičnou kuchyňku, 

učebnu jazyků a knihovnu a studovnu, která slouží také jako integračně socializační prostor. 

Také zaměstnanci dostali místnosti, které již dlouho chyběly: hovornu pro setkávání s rodiči a 

prostorné kabinety a hygienické zázemí.  



 

 Nechyběla ani úprava prostor mateřské školy, zřizovatel podpořil opravu školního hřiště pro 

dosažení většího bezpečnostního komfortu a podařilo se zrekonstruovat saunu.  

 Škola se postarala o řadu drobnějších úprav a oprav, například zařízení nové přírodovědné 

učebny, akustické řešení gymnastického sálu, postupnou proměnu šaten v MŠ, opravy a 

úpravy podlah včetně postupného malování ve třídách MŠ i ZŠ a také ve školní výdejně 

obědů.  

 V rámci investic jsme vybudovali vrátnici, přetvořili sklepní prostory na klubovnu, šatny a 

učebnu pro cizince, v rámci oprav obnovili podlahové krytiny a výmalbu ve třídách a upravili 

vstupní a schodišťovou halu. Ve vstupní hale jsme osadili informační monitor 

s aktualizovaným obsahem pro rodičovskou veřejnost a displej pro elektronický systém 

vyzvedávání ze školní družiny. Na úpravách prostor kontinuálně pokračujeme. 

 

3. Styl vedoucí práce a řízení školy  
Ve vedení vnímám jako zásadní: 

 nést vizi a sdílet ji klientům (dětem, žákům, rodičům), zaměstnancům a veřejnosti; 

 vést zaměstnance k postupnému uskutečňování vize prostřednictvím dlouhodobého i 

průběžného plánování a vyhodnocování cílů; 

 mít nastaveny kontrolní i autoevaluační mechanismy a používat je k pravidelné evaluaci vize i 

výkonu školy; 

 efektivně a hospodárně využívat finanční prostředky i lidské zdroje.  

Svůj tým směřuji prostřednictvím pravidelných týdenních porad vedení školy a průběžně 

povzbuzuji k naplňování vize též prostřednictvím pedagogických porad, workshopů, supervizních, 

intervizních a mentorských schůzek, včetně týmových pracovních výjezdů i pohovorů s jednotlivci. 

Využívám také metod externí evaluace – pravidelně po třech letech realizuji šetření klimatu MAPA 

školy od společnosti SCIO.  

Jsem v kontaktu se zřizovatelem a navazuji na jeho vize a plány, prostřednictvím porad je sdílím se 

svým týmem a dlouhodobě i operativně plánuji.  

 

4. Vize, základní hodnoty a přesvědčení  

Vize školy 

Základním cílem školy je poskytnout vzdělání každému žákovi. Shodli jsme se na přístupu 

„Hledáme v každém to nejlepší, vedeme k zájmu o rozvoj“.  

Vzdělávací program školy spočíval doposud na třech základních pilířích: komunikace – v jazyce 

mateřském i světových jazycích, využití technologií, rozvoj osobnosti. V rámci aktualizace vize 

přistupujeme k novému zaměření vzdělávacího programu k logickým a matematickým 

dovednostem. Nezbytný význam pro tento směr vidíme ve čtenářství a rozvoji kritického myšlení.  

Vnímám, že výkon školy (ve smyslu kvality i kvantity) je odvislý od materiálních a personálních 

podmínek školy. Spolupráce mezi rodinou a školou pak funguje tím lépe, čím jasněji formulujeme 

školní pravidla a čím blíže přistupujeme k osobnosti a individuálním potřebám a příběhu každého 

žáka.  

Hodnoty a přesvědčení 

Škola je místem rovných příležitostí pro žáky, rodiče i pedagogy a další zaměstnance, kde 

podporujeme všestranný rozvoj a individuální potenciál každého jednotlivce. Ve škole se společně 



 

staráme o pozitivní pracovní atmosféru, škola je pro nás otevřeným prostorem s vlídným a jasným 

řádem.  

Naše hodnoty byly doposud vzájemná tolerance a respekt, kvalitní vzdělání v bezpečném 

prostředí, otevřená, srozumitelná a laskavá komunikace, spokojenost a motivovanost učitelů i 

žáků. Do popředí se s novým ŠVP dostává zodpovědnost za své vlastní učení i chování a resilience – 

odolnost a schopnost obstát ve světě jako jedinec se svou vlastní osobností i hranicemi.  

Klást si ambiciózní pedagogické cíle a formativně přistupovat k výchovně vzdělávacímu procesu vede 

dlouhodobě ke zvýšení výkonu žáků a zlepšení jejich vzdělávacích výsledků.  

Naším přesvědčením je, že kvalitní výchovně vzdělávací proces lze realizovat jedině za 

podmínky bezpečí pro všechny jeho účastníky a toho nelze dosáhnout bez funkčních a živých pravidel 

a jejich respektování ze strany všech účastníků školního života, tedy i dospělých.  

Naši absolventi jsou pak samostatní lidé s dobrým charakterem a zdravým sebevědomím, zodpovědní 

za své vzdělávání a rozvoj. Rolí rodičů i zaměstnanců školy je být dětem a žákům oporou a 

přirozeným příkladem. 

Mise a záměr školy 

Středobodem výchovně-vzdělávacího procesu je pro nás žák; ústředním záměrem je 

každodenní realizace kvalitního výchovně vzdělávacího procesu a cílem je dosáhnout definovaných 

cílů základního vzdělávání, jak je uvádí Školský zákon v § 44:  

Základní vzdělávání vede k tomu, aby si žáci osvojili potřebné strategie učení a na jejich 

základě byli motivováni k celoživotnímu učení, aby se učili tvořivě myslet a řešit přiměřené problémy, 

účinně komunikovat a spolupracovat, chránit své fyzické i duševní zdraví, vytvořené hodnoty a životní 

prostředí, být ohleduplní a tolerantní k jiným lidem, k odlišným kulturním a duchovním hodnotám, 

poznávat své schopnosti a reálné možnosti a uplatňovat je spolu s osvojenými vědomostmi a 

dovednostmi při rozhodování o své další životní dráze a svém profesním uplatnění. 

Uvědomujeme si tuto státní zakázku a vnímáme, že našich zákazníků je rozsáhlejší řada. 

Nejbližší z nich jsou zákonní zástupci žáků, blízká školní veřejnost a stát prostřednictvím zřizovatele, 

MHMP, MŠMT, ČŠI. Na kvalitě a spokojenosti nám záleží a svou vizi pravidelně aktualizujeme dle 

aktualizací požadavků všech skupin našich zákazníků.  

Význam zaměstnanců školy  

Jsou to právě zaměstnanci školy, kteří spoluvytvářejí spokojenost a pozitivní školní klima, bez 

něhož nelze kvalitně vzdělávat. Jejich spokojenost je klíčová pro společný růst a ten je nezbytný pro 

dosažení co nejvyšší kvality i výsledků VVP.  

Nezbytnou součástí týmu školy je školní poradenské pracoviště, poskytující poradenství pro žáky, 

rodiče i pedagogy a podporující duševní zdraví a bezpečnou atmosféru napříč celou školou. 

Obrovský význam pro provoz, klima a bezpečí všech ve škole má rovněž podpora pedagogického 

procesu ze strany nepedagogických zaměstnanců. 

 

5. Cíle na další funkční období 

5.1 Mateřská škola 

Výchovně vzdělávací oblast 

 Dovést tým MŠ k přechodu na nový RVP PV a realizovat vzdělávání v souladu s jeho zásadami. 

Stávající systém práce v MŠ upravit vzhledem k zásadám RVP PV tak, aby zůstal funkční a 

vyhovující. 



 

 Realizovat přepracované pedagogické diagnostiky a poskytovat komplexní grafomotorickou a 

logopedickou prevenci. 

 Pokračovat v úspěšném výchovně vzdělávacím procesu v současných trendech a v co nejlepší 

komunikaci s rodiči – zachovat to, čím je MŠ ojedinělá a co je hodnoceno jako silná stránka – 

saunování dětí, homogenní třídy.  

 Zintenzivnit edukaci předškolních dětí se sociálním znevýhodněním, podpořit tak přechod 

těchto dětí k povinné školní docházce. Zefektivnit spolupráci mezi ZŠ a MŠ, využít intenzivněji 

zavedený systém návštěv předškoláků v ZŠ a rozšířit nabídku setkání s rodiči a odborníky tak, 

abychom podpořili plynulý vstup dětí do povinné školní docházky.    

 Vylepšit systém péče o děti, které potřebují podpůrná opatření již v MŠ – zajistit pro ně rovné 

příležitosti ke vzdělání prostřednictvím péče asistenta pedagoga či sociálního pedagoga 

(s využitím projektového financování prostřednictvím Šablon JAK II). 

Personální oblast  

 Stabilizovat pedagogický tým, prohloubit kvalifikaci pedagogů. 

 Podporovat dále management MŠ dalším vzděláváním, supervizemi a koučováním. 

 Posilovat profesní růst mladých kolegyň a dobrou profesní komunikaci na pracovišti. 

Materiálně technická oblast 

 Zrealizovat větší rekonstrukce (naplnění tohoto cíle nezáleží pouze na škole, čekáme na 

kapacitní možnosti ÚMČ):  

o odvětrání místností přes chodby a přestavba chodeb MŠ včetně předního schodiště a 

fasády přední části budovy – součást nového pláště budovy 

o celková rekonstrukce zahrady dle potřeb dětí a představ pedagogů 

 Průběžně drobnými opravami zlepšovat prostředí MŠ i zahrady a dalších přilehlých prostor. 

 

5.2 Základní škola 

Výchovně vzdělávací oblast 

 Dobře komunikovat se žáky i jejich zákonnými zástupci cíle vzdělávání i školní pravidla, aby se 

zvýšilo jejich porozumění, motivovanost a spokojenost; přinášet i dále rodičům i žákům 

možnost spolurozhodování o průběhu výchovně-vzdělávacího procesu. 

 Dorovnávat sociokulturní znevýhodnění některých žáků a přispívat tak k jejich rovným šancím 

na vzdělání. 

 Výchovu ke vzájemné toleranci a spoluzodpovědnosti za vlastní učení, preventivní aktivity a 

osobnostně sociální výchovu vnímat jako zásadní součást vzdělávání a spolupracovat úzce 

v této oblasti jak v rámci pedagogického sboru, tak mezi rodinou a školou. 

 Zpracovat nový školní vzdělávací program dle revize RVP ZV, začít s realizací a průběžně jej 

evaluovat; věnovat i nadále disponibilní hodiny pro osobnostně sociální výchovu a oblíbené 

volitelné předměty.  

 Zaměřit se na kvalitu vzdělávání žáků jako jednotlivců i členů týmů. Nabízet ve větší míře 

kompetenční vzdělávání, včetně badatelské a praktické výuky, dobře balancovat rovnováhu 

mezi vztahy a výkonem.  

 Motivovat pedagogy nadále k poskytování péče nejen žákům sociálně znevýhodněným a se 

specifickými vzdělávacími potřebami, ale také žákům nadaným. 

 Využít testování žáků nikoli jako nástroje k vzájemnému srovnávání žáků, ale jako motivace 

k osobnímu pokroku i potvrzení, že optimálním způsobem využíváme studijní potenciál žáků 

a časem také jako nástroj k měření přidané hodnoty školy. 



 

 Podporovat činnost školního parlamentu – zapojení žáků do života školy, předání částečné 

spoluzodpovědnosti za dění ve škole. 

 Nabízet i nadále bohatou mimoškolní činnost. 

Personální oblast  

 Rozvíjet nadále pedagogický tým – prostřednictvím mentorinku, koučinku, supervize se 

zaměřením na oblasti komunikačních dovedností, formativního hodnocení a tvorby 

vzdělávacích programů.  

 Vzdělávat se společně na úrovni sborovny formou učících se skupin, v rámci spolupráce 

v Praze 5 i v dalším síťování tuzemském i zahraničním. 

 Stabilizovat kvalitní a osvědčené, podporovat nadějné a kreativní pedagogy i další 

zaměstnance.  

 Posilovat komunikační zdatnost pedagogů i dalších zaměstnanců metodou nenásilné 

komunikace.  

 Dobře hospodařit s úvazky pedagogů, podporovat spolupráci učitelů a asistentů pedagoga, 

komunikaci pedagogů a žáků, pedagogů a rodičů, podpůrného týmu a rodičů. 

 Upevňovat a stabilizovat tým školního poradenského pracoviště, poskytnout mu dobré 

podmínky pro práci a rozvoj podpory žákům i pedagogům, nabízet spolupráci v oblasti 

prevence a podpory i rodičům. 

Materiálně technická oblast 

 Realizovat úspěšně ve spolupráci se zřizovatelem:  

o rekonstrukce školního hřiště 

o rekonstrukce svítidel ve třídách (třetí etapa rekonstrukce elektroinstalace)  

o pokud bychom měli ještě navýšit počet žáků, je nezbytné provést úpravy školní 

výdejny obědů i jídelny, vedoucí k rozšíření kapacity i personálního obsazení 

 Realizovat samostatně: 

o každoroční letní malá oprava školního sportovního hřiště (do velké rekonstrukce) 

o výměna některých herních prvků na zahrádce 

o pravidelná výmalba tříd a dalších prostor školy 

o cyklická obměna počítačového vybavení včetně interaktivních tabulí a displejů 

o zdokonalení projektu zvýšení bezpečnosti – kamerový systém 

5.3 Celá organizace – oblast vztahů s veřejností a spolupráce 

 Využívat více možností systému Bakaláři pro informace zákonným zástupcům – zavést 

elektronické omluvenky. Rozšířit možnosti pro již zavedené elektronické platby. 

 Digitální nástěnku ve foyer školy a webové stránky i nadále používat k šíření aktuálních 

informací, ale také ke sdílení vize a hodnot školy a motivaci rodičů ke spolupráci se školou.  

 Silněji rámovat odpovědnosti jednotlivých skupin v rámci výchovně-vzdělávacího procesu. 

 Realizovat i nadále tuzemské i zahraniční stáže pedagogů a rozvíjet vzájemnou inspiraci, být 

příkladem dobré pedagogické praxe. 

 Získávat další finanční prostředky z dostupných zdrojů (Šablony JAK a další programy, např. 

Erasmus+).  

 Publikovat v místním tisku i na odborných platformách, spolupracovat s NPI. 

 Pokračovat ve spolupráci s neziskovým sektorem (nízkoprahový klub a doučování – Člověk 

v tísni, META – žáci s OMJ, praxe asistentů). 

 Pokračovat ve spolupráci s PedF UK a dalšími fakultami a středními školami vzdělávajícími 

učitele a další budoucí pedagogy – praxe studentů; usilovat o titul fakultní školy PedF UK na 

základě spolupráce s katedrou matematiky a didaktiky matematiky. 



 

 Spolupracovat se SCIO jako externím evaluátorem i dodavatelem testů do hodin a dalších 

výukových materiálů a prostředí. 

 

6. Něco navíc o osobnosti ředitele 
Škola v roce 1993, kdy jsem nastupovala jako začínající učitelka matematiky na ZŠ Weberova, 

škola v roce 2011, kdy jsem přebírala jako ředitelka ZŠ Kořenského, a škola v roce 2025 – to jsou 

úplně jiné modely institucí, přístupu i nároků na kvalitu a výkon. Dá se říci, že jsem svou 

pedagogickou dráhu zahájila krátce po připojení Československa k internetu, funkci ředitele přebrala 

pár let po zavedení Facebooku v ČR a nyní obhajuji své místo ředitele a využívám ve svém vzdělávání 

umělou inteligenci1. A tomuto vývoji se nebráním, jak si lze poslechnout v citovaném podcastu. 

Přes všechny tyto změny prostředků si troufám říci, že cílem veškerého učení je vychovat 

dobrého člověka, který rozumí sám sobě a sám sebe vnímá, komunikuje a vychází dobře se svým 

okolím a dokáže a touží poznávat svět v jeho dimenzi materiální i spirituální. To, co popsal ve svém 

díle z hlediska vývojové psychologie, didaktiky i lidského přístupu už Jan Ámos Komenský, platí dále, 

jen společenský kontext a vzdělávací prostředky se mění. Spolu s dalšími dvěma pedagogy ze ZŠ 

Vrchlabí jsme s úctou k tomuto autorovi adaptovali jeho nádherné dílo Labyrint světa a ráj srdce do 

divadelní hry se zpěvy pro žáky 2. stupně Labyrint – a zjistili, že mladé lidi oslovuje i v dnešní době. 

Letos se adaptace dočkala druhého nastudování a představení vrchlabských deváťáků uvidíme na 

konci školního roku.  

Jako pedagog se nebráním novým přístupům, rozšiřování oborů ve směru svých zájmů (zpěv a 

tanec například uplatňuji v hudební výchově) a spolupráci s dalšími řediteli škol (sdílení, koučink, 

mentorink). Jako člověk si uvědomuji své životní poslání a svou energii chci dávat dětem a jejich 

vzdělávání.  

Na závěr přikládám dvě fotografie, charakterizující mé hodnoty školního i společenského života. 

Já, školní maskot a školní psycholožka; Mámení, Poutník Jenda a Všezvěd Všudybud. 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 https://ceskepodcasty.cz/podcast/edu-revue-mezi-nami-podcast-npi-cr/ivana-bohmova-a-libuse-danhelkova-
v-mem-detstvi-pocitace-nebyly-ted-experimentujeme-ve-skole-s-ai 
 

https://ceskepodcasty.cz/podcast/edu-revue-mezi-nami-podcast-npi-cr/ivana-bohmova-a-libuse-danhelkova-v-mem-detstvi-pocitace-nebyly-ted-experimentujeme-ve-skole-s-ai
https://ceskepodcasty.cz/podcast/edu-revue-mezi-nami-podcast-npi-cr/ivana-bohmova-a-libuse-danhelkova-v-mem-detstvi-pocitace-nebyly-ted-experimentujeme-ve-skole-s-ai

