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Zdkladni skola a materskd Skola Praha 5 — Smichov, Korenského 10/760

Listopad 2025, Libuse Darthelkova

1. Uvod
Ve funkci feditele jmenované skoly plsobim od 1. 11. 2011. Mé funkéni obdobi trva do cervence roku
2026, a proto k nému sméruji koncepci na léta 2026 — 2032. Uchdazim se o funkci rfeditele Skoly na
toto obdobi.

Tento materidl nabizi kratké shrnuti pfedchoziho funkéniho obdobi (od ¢ervna 2020), charakteristiku
stylu vedeni lidi a fizeni Skoly, prezentuje vizi Skoly a stanovuje cile do dalsi funkéniho obdobi.

2. Shrnuti za uplynulé funkéni obdobi

e Ve funkénim obdobi 2020 — 2026 jsme se po oddéleni pracoviité Pod Zvahovem s kolegy ze
zfejmych dlvod( zaméfili na vedeni skoly on-line, zajisténi a dale i zkvalitnéni vyuky ve
ztizenych podminkach probihajici pandemie. Tento Ukol povaZujeme za dobfe zvladnuty na
Urovni predskolniho i zakladniho vzdélavani. Skola kromé vzdélavani a zlepdeni domécich
podminek pro vzdélavani poskytovala potfebnym zakim také poradenstvi a psychologickou
pomoc online pro déti i dospélé.

e Se zacdtkem valecného konfliktu na Ukrajiné jsme méli témér plnou kapacitu Skoly, 320 zakd.
Navysili jsme ji 0 20 a vyuZili. Pribézné dosahujeme naplnéni kolem 95 - 98 % kapacity skoly.

eV ramci navratu do Skol po pandemické situaci jsme vyuZili rozsahly projekt NPO pro
doucovani nasich zakd a v dobé zavadéni vyuky cestiny pro cizince jsme také intenzivné
spolupracovali s NPI na vzdéldvacich akcich pro pedagogy.

e Vroce 2022 jsme prepracovali Skolni vzdélavaci program podle tzv. malé revize — tedy zavedli
jsme informatiku jiz od 3. ro¢niku a prestavéli osnovy souvisejicich pfedmétu ve shodé
s revidovanym RVP ZV.

e Zaroven se feditelka Skoly zapojila do prace na tzv. velké revizi RVP ZV, stala se ¢lenkou
koordinacni pracovni skupiny pro 2. stupen. Revidovany skolni vzdélavaci program budeme
pripravovat b&hem gkolniho roku 2025/26 a spustime v za¥i 2026 — pro MS i ZS.

e Stali jsme se $kolou spolupracujici s Mensou CR a také $kolou bez mobilnich telefon.

e Vylepsili jsme informaéni systémy pro rodice v MS i ZS (Twiggsee, elektronickd nasténka, vice
funkci v Bakalarich), zavedli platebni modul v systému Bakalafi pro bezhotovostni platby, pro
Zaky 2. stupné zavedli systém Google Classroom, ve skolni druZiné implementovali systém
elektronické dochdzky Bellhop.

e Vletech 2022 — 2024 probihala v zakladni Skole velka investi¢ni akce zfizovatele —
zpfistupnéni pavodné pudniho podlazi pro zvyseni komfortu vzdélavani. VSechny mistnosti
jsou moderné vybaveny a osazeny akustickymi stropnimi panely a pfirozenym osvétlenim.
Skola ziskala novou poéitaéovou uéebnu, polytechnicko-vytvarny ateliér, cvi¢nou kuchyriku,
ucebnu jazykl a knihovnu a studovnu, ktera slouzi také jako integracné socializacni prostor.
Také zaméstnanci dostali mistnosti, které jiz dlouho chybély: hovornu pro setkdvani s rodici a
prostorné kabinety a hygienické zazemi.



o Nechybéla ani Uprava prostor matefské skoly, zfizovatel podpofil opravu skolniho htisté pro
dosazeni vétsiho bezpecnostniho komfortu a podafilo se zrekonstruovat saunu.

o Skola se postarala o fadu drobnéj$ich Uprav a oprav, naptiklad zafizeni nové pfirodovédné
ucebny, akustické Fedeni gymnastického salu, postupnou proménu $aten v MS, opravy a
Upravy podlah véetné postupného malovani ve tiidach MS i ZS a také ve $kolni vydejné
obéda.

eV ramci investic jsme vybudovali vratnici, pfetvofili sklepni prostory na klubovnu, Satny a
ucebnu pro cizince, v rdmci oprav obnovili podlahové krytiny a vymalbu ve tfidach a upravili
vstupni a schodistovou halu. Ve vstupni hale jsme osadili informacni monitor
s aktualizovanym obsahem pro rodiCovskou verejnost a displej pro elektronicky systém
vyzveddvani ze Skolni druziny. Na Upravach prostor kontinualné pokracujeme.

3. Styl vedouci prace a fizeni Skoly
Ve vedeni vnimam jako zasadni:

e nést vizi a sdilet ji klientlim (détem, Zakim, rodicim), zaméstnanclm a verejnosti;

e vést zaméstnance k postupnému uskutecniovani vize prostfednictvim dlouhodobého i
pribéiného planovani a vyhodnocovani cild;

e mit nastaveny kontrolni i autoevaluaéni mechanismy a pouzivat je k pravidelné evaluaci vize i
vykonu Skoly;

o efektivné a hospodarné vyuzivat financni prostfedky i lidské zdroje.

SvUj tym sméruji prostfednictvim pravidelnych tydennich porad vedeni skoly a pribézné
povzbuzuji k napliovani vize téz prostiednictvim pedagogickych porad, workshopd, superviznich,
interviznich a mentorskych schlizek, véetné tymovych pracovnich vyjezd( i pohovor( s jednotlivci.
Vyuzivam také metod externi evaluace — pravidelné po tfech letech realizuji Setfeni klimatu MAPA
Skoly od spolecnosti SCIO.

Jsem v kontaktu se zfizovatelem a navazuji na jeho vize a plany, prostfednictvim porad je sdilim se
svym tymem a dlouhodobé i operativné planuiji.

4. Vize, zakladni hodnoty a presvedceni

Vize skoly

Zakladnim cilem skoly je poskytnout vzdélani kazdému Zakovi. Shodli jsme se na pfistupu
,Hledame v kazdém to nejlepsi, vedeme k zajmu o rozvoj“.
Vzdéldvaci program Skoly spocival doposud na tfech zakladnich pilifich: komunikace — v jazyce
materském i svétovych jazycich, vyuziti technologii, rozvoj osobnosti. V ramci aktualizace vize
pristupujeme k novému zaméreni vzdélavaciho programu k logickym a matematickym
dovednostem. Nezbytny vyznam pro tento smér vidime ve ¢tenarstvi a rozvoji kritického mysleni.

Vnimdam, Ze vykon Skoly (ve smyslu kvality i kvantity) je odvisly od materidlnich a personalnich
podminek skoly. Spoluprace mezi rodinou a skolou pak funguje tim Iépe, ¢im jasnéji formulujeme
Skolni pravidla a ¢im bliZe pfistupujeme k osobnosti a individudInim potifebam a pfibéhu kazdého
zaka.

Hodnoty a presvédceni
Skola je mistem rovnych pfileZitosti pro z4ky, rodice i pedagogy a dalsi zaméstnance, kde
podporujeme vsestranny rozvoj a individudlni potencial kazdého jednotlivce. Ve Skole se spole¢né



starame o pozitivni pracovni atmosféru, skola je pro nas otevienym prostorem s vlidnym a jasnym
fadem.

Nase hodnoty byly doposud vzajemna tolerance a respekt, kvalitni vzdélani v bezpeéném
prostredi, oteviend, srozumitelna a laskava komunikace, spokojenost a motivovanost uéitel( i
74k(. Do popredi se s novym SVP dostava zodpovédnost za své vlastni uéeni i chovéni a resilience —
odolnost a schopnost obstat ve svété jako jedinec se svou vlastni osobnosti i hranicemi.
Klast si ambicidzni pedagogické cile a formativné pristupovat k vychovné vzdéladvacimu procesu vede
dlouhodobé ke zvyseni vykonu zaku a zlepseni jejich vzdélavacich vysledka.

Nasim presvédcenim je, Ze kvalitni vychovné vzdéldvaci proces lze realizovat jediné za
podminky bezpeci pro vsechny jeho Ucéastniky a toho nelze dosdhnout bez funkénich a zZivych pravidel
a jejich respektovani ze strany vSech ucastnik( skolniho Zivota, tedy i dospélych.

Nasi absolventi jsou pak samostatni lidé s dobrym charakterem a zdravym sebevédomim, zodpovédni
za své vzdélavani a rozvoj. Roli rodicll i zaméstnancl Skoly je byt détem a Zak(m oporou a
pfirozenym pfikladem.

Mise a zamér skoly

Stfedobodem vychovné-vzdélavaciho procesu je pro nas zak; Ustfednim zadmérem je
kazdodenni realizace kvalitniho vychovné vzdélavaciho procesu a cilem je dosdhnout definovanych
cilt zakladniho vzdélavani, jak je uvadi Skolsky zakon v § 44:

Zakladni vzdélavani vede k tomu, aby si Zaci osvojili potifebné strategie uceni a na jejich
zakladé byli motivovani k celoZivotnimu uceni, aby se ucili tvorivé myslet a resit pfimérené problémy,
ucinné komunikovat a spolupracovat, chranit své fyzické i dusevni zdravi, vytvorené hodnoty a zivotni
prostredi, byt ohleduplIni a tolerantni k jinym lidem, k odliSnym kulturnim a duchovnim hodnotam,
pozndvat své schopnosti a redlné moznosti a uplatiovat je spolu s osvojenymi védomostmi a
dovednostmi pfi rozhodovani o své dalsi Zivotni draze a svém profesnim uplatnéni.

Uvédomujeme si tuto statni zakazku a vnimame, Ze nasich zdkaznik( je rozsahlejsi rada.
Nejblizsi z nich jsou zakonni zastupci zaka, blizka Skolni verejnost a stat prostfednictvim zfizovatele,
MHMP, MSMT, CSI. Na kvalité a spokojenosti ndm zaleZi a svou vizi pravidelné aktualizujeme dle
aktualizaci pozadavku vsech skupin nasich zakaznikd.

Vyznam zameéstnanc( Skoly

Jsou to pravé zaméstnanci Skoly, ktefi spoluvytvareji spokojenost a pozitivni Skolni klima, bez
néhoz nelze kvalitné vzdélavat. Jejich spokojenost je klicova pro spolecny rlst a ten je nezbytny pro
dosaZeni co nejvyssi kvality i vysledk( VVP.
Nezbytnou soucasti tymu skoly je Skolni poradenské pracovisté, poskytujici poradenstvi pro zaky,
rodice i pedagogy a podporujici dusevni zdravi a bezpe¢nou atmosféru napfic celou skolou.
Obrovsky vyznam pro provoz, klima a bezpedi vSech ve Skole ma rovnéz podpora pedagogického
procesu ze strany nepedagogickych zaméstnanc(.

5. Cile na dalsi funkéni obdobi
5.1 Materska skola

Viychovné vzdéldvaci oblast
e Dovést tym MS k prechodu na novy RVP PV a realizovat vzdélavéni v souladu s jeho zdsadami.
Stavajici systém prace v MS upravit vzhledem k zasadam RVP PV tak, aby zéstal funkéni a
vyhovujici.



Realizovat prepracované pedagogické diagnostiky a poskytovat komplexni grafomotorickou a
logopedickou prevenci.

Pokracovat v Uspésném vychovné vzdéldvacim procesu v soucasnych trendech a v co nejlepsi
komunikaci s rodi¢i — zachovat to, ¢im je MS ojedinéla a co je hodnoceno jako silna stranka —
saunovani déti, homogenni t¥idy.

Zintenzivnit edukaci predskolnich déti se socialnim znevyhodnénim, podpofit tak prechod
téchto déti k povinné $kolni dochazce. Zefektivnit spolupraci mezi ZS a MS, vyuZit intenzivnéji
zavedeny systém navitév predskolakl v ZS a rozsirit nabidku setkani s rodici a odborniky tak,
abychom podpofili plynuly vstup déti do povinné skolni dochazky.

Vylepsit systém péce o déti, které potfebuji podpdirna opatieni jiz v MS — zajistit pro né rovné
pfilezitosti ke vzdélani prostfednictvim péce asistenta pedagoga Ci socidlniho pedagoga

(s vyuZitim projektového financovéni prostfednictvim Sablon JAK I1).

Persondlni oblast

Stabilizovat pedagogicky tym, prohloubit kvalifikaci pedagogu.
Podporovat dale management MS dal$im vzdélavanim, supervizemi a kouc¢ovanim.
Posilovat profesni rist mladych kolegyr a dobrou profesni komunikaci na pracovisti.

Materialné technicka oblast

Zrealizovat vétsi rekonstrukce (naplnéni tohoto cile nezalezi pouze na skole, ¢ekdme na
kapacitni moznosti UMC):
o odvétrani mistnosti pfes chodby a pFestavba chodeb MS véetné predniho schodisté a
fasady predni ¢asti budovy — soucast nového plasté budovy
o celkova rekonstrukce zahrady dle potifeb déti a predstav pedagogl
Priib&zné drobnymi opravami zlep$ovat prostfedi MS i zahrady a dal$ich pfilehlych prostor.

5.2 Zakladni skola

Vychovné vzdéldvaci oblast

Dobre komunikovat se Zaky i jejich zakonnymi zastupci cile vzdélavani i Skolni pravidla, aby se
zvysilo jejich porozuméni, motivovanost a spokojenost; prindset i dale rodi¢im i Zak{im
moznost spolurozhodovani o pribéhu vychovné-vzdélavaciho procesu.

Dorovnavat sociokulturni znevyhodnéni nékterych zaku a pfispivat tak k jejich rovnym Sancim
na vzdélani.

Vychovu ke vzajemné toleranci a spoluzodpovédnosti za vlastni uceni, preventivni aktivity a
osobnostné socidlni vychovu vnimat jako zdsadni soucdst vzdélavani a spolupracovat uzce

v této oblasti jak v ramci pedagogického sboru, tak mezi rodinou a skolou.

Zpracovat novy skolni vzdélavaci program dle revize RVP ZV, zacit s realizaci a pribézné jej
evaluovat; vénovat i nadale disponibilni hodiny pro osobnostné socialni vychovu a oblibené
volitelné pfedméty.

Zaméfit se na kvalitu vzdélavani zakud jako jednotlivcl i ¢len tymd. Nabizet ve vétsi mire
kompetencni vzdélavani, véetné badatelské a praktické vyuky, dobfe balancovat rovnovahu
mezi vztahy a vykonem.

Motivovat pedagogy nadale k poskytovani péce nejen zakim socialné znevyhodnénym a se
specifickymi vzdélavacimi potfebami, ale také zakim nadanym.

VyuZit testovani Zakl nikoli jako ndstroje k vzajemnému srovnavani zaka, ale jako motivace

k osobnimu pokroku i potvrzeni, Ze optimalnim zplsobem vyuZivdme studijni potencidl zaki
a ¢asem také jako ndstroj k méreni pfidané hodnoty skoly.



Podporovat ¢innost skolniho parlamentu — zapojeni zak( do Zivota Skoly, predani ¢astecné
spoluzodpovédnosti za déni ve Skole.
Nabizet i nadale bohatou mimoskolni ¢innost.

Persondlni oblast

Rozvijet nadale pedagogicky tym — prostfednictvim mentorinku, koucinku, supervize se
zamérenim na oblasti komunikacnich dovednosti, formativniho hodnoceni a tvorby
vzdélavacich programd.

Vzdélavat se spolecné na Urovni sborovny formou ucicich se skupin, v ramci spoluprace
v Praze 5 i v dalSim sitovani tuzemském i zahrani¢nim.

Stabilizovat kvalitni a osvédcené, podporovat nadéjné a kreativni pedagogy i dalsi
zaméstnance.

Posilovat komunikac¢ni zdatnost pedagogt i dalSich zaméstnancld metodou nendsilné
komunikace.

Dobte hospodafit s Uvazky pedagogtli, podporovat spolupraci uciteld a asistentl pedagoga,
komunikaci pedagog a Zzak(l, pedagogt a rodi¢li, podplirného tymu a rodica.
Upevnovat a stabilizovat tym skolniho poradenského pracovisté, poskytnout mu dobré
podminky pro praci a rozvoj podpory Zakiim i pedagoglim, nabizet spolupraci v oblasti
prevence a podpory i rodicm.

Materialné technicka oblast

Realizovat Uspésné ve spolupraci se zfizovatelem:

o rekonstrukce Skolniho hFisté

o rekonstrukce svitidel ve tfidach (tfeti etapa rekonstrukce elektroinstalace)

o pokud bychom méli jesté navysit pocet zZakd, je nezbytné provést Upravy Skolni

vydejny obédu i jidelny, vedouci k rozsifeni kapacity i personalniho obsazeni

Realizovat samostatné:

o kaZdorocni letni mala oprava skolniho sportovniho htisté (do velké rekonstrukce)
vyména nékterych hernich prvkl na zahradce
pravidelna vymalba tfid a dalSich prostor Skoly
cyklickd obména pocitacového vybaveni véetné interaktivnich tabuli a displejt
zdokonaleni projektu zvyseni bezpecnosti — kamerovy systém

O O O O

5.3 Celd organizace — oblast vztahU s verejnosti a spoluprace

Vyuzivat vice moznosti systému Bakalafi pro informace zakonnym zastupclim — zavést
elektronické omluvenky. Rozsifit moznosti pro jiz zavedené elektronické platby.

DigitdIni nasténku ve foyer Skoly a webové stranky i naddle pouzivat k Sifeni aktualnich
informaci, ale také ke sdileni vize a hodnot skoly a motivaci rodict ke spolupraci se skolou.
Silnéji rdmovat odpovédnosti jednotlivych skupin v rdmci vychovné-vzdélavaciho procesu.
Realizovat i nadale tuzemské i zahranicni staZze pedagogtl a rozvijet vzajemnou inspiraci, byt
prikladem dobré pedagogické praxe.

Ziskavat dal$i finanéni prostiedky z dostupnych zdroji (Sablony JAK a dal$i programy, napft.
Erasmus+).

Publikovat v mistnim tisku i na odbornych platformach, spolupracovat s NPI.

Pokracovat ve spolupraci s neziskovym sektorem (nizkoprahovy klub a douéovani — Clovék
v tisni, META — Zaci s OMJ, praxe asistent().

Pokracovat ve spolupraci s PedF UK a dalSimi fakultami a stfednimi skolami vzdélavajicimi
ucitele a dalsi budouci pedagogy — praxe studentd; usilovat o titul fakultni skoly PedF UK na
zakladé spoluprace s katedrou matematiky a didaktiky matematiky.



e Spolupracovat se SCIO jako externim evaluatorem i dodavatelem test( do hodin a dalSich
vyukovych material( a prostredi.

6. Néco navic o osobnosti reditele

Skola v roce 1993, kdy jsem nastupovala jako zadinajici u¢itelka matematiky na ZS Weberova,
$kola v roce 2011, kdy jsem prebirala jako feditelka ZS Kofenského, a $kola v roce 2025 — to jsou
Uplné jiné modely instituci, pfistupu i narokd na kvalitu a vykon. D3 se Fici, Ze jsem svou
pedagogickou drahu zahéajila kratce po pFipojeni Ceskoslovenska k internetu, funkci Feditele p¥ebrala
par let po zavedeni Facebooku v CR a nyni obhajuji své misto feditele a vyuzivdm ve svém vzdélavani
umélou inteligenci'. A tomuto vyvoji se nebranim, jak si lze poslechnout v citovaném podcastu.

Pres vSechny tyto zmény prostiedki si troufam f¥ici, Ze cilem veskerého uceni je vychovat
dobrého clovéka, ktery rozumi sdm sobé a sam sebe vnima, komunikuje a vychazi dobre se svym
okolim a dokaze a touzi pozndvat svét v jeho dimenzi materialni i spiritudlni. To, co popsal ve svém
dile z hlediska vyvojové psychologie, didaktiky i lidského pFistupu uz Jan Amos Komensky, plati dale,
jen spole¢ensky kontext a vzdélavaci prostfedky se méni. Spolu s dal$imi dvéma pedagogy ze ZS
Vrchlabi jsme s Uctou k tomuto autorovi adaptovali jeho nadherné dilo Labyrint svéta a rdj srdce do
divadelni hry se zpévy pro Zaky 2. stupné Labyrint — a zjistili, Ze mladé lidi oslovuje i v dnesni dobé.
Letos se adaptace doc¢kala druhého nastudovani a predstaveni vrchlabskych devatak( uvidime na
konci skolniho roku.

Jako pedagog se nebranim novym pristuplim, rozsifovani obord ve sméru svych zajma (zpév a
tanec napriklad uplatnuji v hudebni vychové) a spolupriaci s dalsimi rediteli skol (sdileni, koucink,
mentorink). Jako ¢lovék si uvédomuiji své Zivotni poslani a svou energii chci davat détem a jejich
vzdélavani.

Na zavér prikladam dvé fotografie, charakterizujici mé hodnoty skolniho i spolecenského Zivota.
J3, skolni maskot a Skolni psycholozka; Mameni, Poutnik Jenda a VSezvéd VSudybud.

1 https://ceskepodcasty.cz/podcast/edu-revue-mezi-nami-podcast-npi-cr/ivana-bohmova-a-libuse-danhelkova-
v-mem-detstvi-pocitace-nebyly-ted-experimentujeme-ve-skole-s-ai
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