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Vlastni hodnoceni skoly

Hodnoceni pdsobeni ve funkci reditele Skoly
Skolu jsem prevzala jako feditel 1. 11. 2011 se zaddnim zfizovatele zménit vzdélavaci program a
zatraktivnit Skolu tak, aby doslo k jejimu naplnéni na realnou kapacitu.

Nékolik Cisel na uvod:

listopad 2011 leden 2018 rastv %
pocet Zakd a déti 136 460 338%
pocet fyzickych zaméstnancl 15 64 427%
pocet stravnikd S 82 370 451%
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Materidlni podminky

Stav Skoly v roce 2011 bych jednim slovem popsala jako zuboZeny. Materidlni Groven byla o néco
vyS$si nez primér v oblasti vybaveni pocitacovych uceben, ale ostatni materidlni zabezpeceni vyuky
spiSe vazlo — dosluhujici nabytek, u¢ebni pomcky ne vzdy aktualni.

Podminky pro vychovné vzdélavaci proces byly dobré z hlediska prostoru — toho bylo relativné dost,
nékteré tridy byly zaplnéné jen zCasti, z hlediska ekonomického se jevil provoz skoly témér jako
nevyhodny — nicméné, malé pocty zaka ve tridach skytaly moznost vénovat se zaklim individudlné a
integrovat Zaky se specifickymi potfebami ve vzdélavani témér bez asistentl pedagoga (ve skole
plsobil 1 AP).

Reprezentacni prostory skoly — foyer a sal — volaly po rekonstrukci, stejné tak i prostory vedeni byly
nedostacujici, zastaralé a nevhodné pro pfijimani navstév.

Skola jiz v té dobé disponovala kvalitnim hfigtém — to je asi jediny prostor, ktery jsme v nasledujicich
Sesti letech pouze Cistili a drobné opravili, nedotkla se ho Zadna zasadni rekonstrukce.
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PersondlIni podminky a vychovné vzdéldvaci proces

Kolektiv zaméstnancl ¢ital 15 lidi véetné feditelky Skoly, neobsahoval v3ak skolnika. VSichni
zaméstnanci skoly byli zvykli pracovat s nasazenim, nicméné, bylo trochu patrné, Ze postradaji
vedeni, které by formovalo jejich tym. Zastupce reditele byl ve své funkci od zafi 2011, vedenim Skoly
byl docasné povéren reditel jiné Skoly. Oba pracovali nad kapacitu obvyklych lidskych sil.

Klienty skoly bylo i v té dobé mnoho Zaka s odliSnym matefskym jazykem a zacinali se objevovat také
Zaci s potfebou podpory v oblasti u¢eni. Cilem Skoly v prvnim roce bylo dosahnout takového poctu
zaku, ktery by byl ekonomicky Unosny a nepotfeboval vyjimku z poctu zakd, proto byli prijimani i
zajemci nespadovi s rliznou Urovni potfeby podpory.

Uroven vychovné vzdélavaciho procesu byla pfimérenad stavajici klientele 7akd, $kola jiz tehdy méla
zkusenosti s podporou cizincll a pedagogové byli proskoleni nékolika vstupnimi kurzy od organizaci
META a Clovék v tisni. Preventivni prace gkoly spocivala na bedrech vychovné poradkyné. Personalni
strategie Skoly nebyla dobfe fizena — uditelé bez zdkonem pozadovaného vzdélani si nedopliiovali
kvalifikaci, anglictiné vyucovala ucitelka se stfedoskolskym vzdélanim, ktera byla byvalym vedenim
doporucena nikoli ke studiu vysoké Skoly, ale ke studiu specializovanych ¢innosti — metodik prevence.
Pedagogickému tymu chybéla podpora ve vzdjemné komunikaci, ucitelé spiSe neuméli vyuZzivat
pomoc asistenta pedagoga.

Skola méla v té dobé celkové spide $patnou povést.

Rust Skoly 2011 —2017

Zaclenéni MS

V roce 2012 pfijala RMC Prahy 5 usneseni o zaélenéni MS namésti 14. fijna pod ZS KoFenského, a to
od 1. 1. 2013. Slo nejen o administrativné naro¢ny krok, ale rozvijejici se $kola také ziskala dalsi
relativné zanedbané prostory k péci — hlavné zazemi pedagogt a vedeni bylo nevyhovuijici, ale opravy
podlah a dispozi¢ni Upravy si vyzadaly i prostory pro déti. Na velkou rekonstrukci détskych koupelen a
dokonceni plasté budovy stale cekdme. Velkym Stéstim bylo, Ze pravé pred pfedanim probéhla
rekonstrukce $kolni kuchyné MS. Pedagogicky sbor MS byl vedeny po zpisobu staré dobré klasiky,
bez uleheni administrativy ¢i komunikace prostrednictvim vyuZziti pocitace ¢i mailové posty. Zaclenit
je do spoluprace s pedagogy ZS a naucit vyuzivat moderni techniku byl d@leZity krok, vyZaduijici ur¢ité
vzdélavaci Usili. Postupné doslo k obméné pedagogt i vedeni MS; snizeni primérného véku sboru
vedlo k mensim komplikacim v komunikaci s technikou, ale k vétSimu vyskytu téhotenstvi pedagozek.

Detasované pracovisté ZS

V prosinci 2014 byla Skola postavena pred vyzvu pfijmout dalsi detaSované pracovisté, a to postupné
vznikajici prvni stuperi v ulici Pod Zvahovem. Bez velké podpory zfizovatele by tento krok nebyl
mozny. V lednu 2015 probéhl zapis na toto nové pracovisté a nasledné byly zahajeny stavebni prace
pro rekonstrukci prostor byvalé zakladni $koly Zvahov, kde se nové pracovisté nyni nachazi. V zafi
2015 skutecéné usedli do lavic Z4ci prvni a pfipravné tfidy v ulici Pod Zvahovem.

Rozvoj tohoto pracovisté méla zpocdtku na starost vedouci ucitelka s podporou vedeni skoly,
v soucasné dobé je pracovisté poctem zaku i hodin sobéstacné k tomu, aby na ném pUsobil zastupce
feditele. Pocitame s osamostatnénim tohoto pracovisté v nejblizsi mozné dobé.
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Materiadlni a persondlni stav pracovist v lednu 2018

Materskd skola

V soucasné dobé ma MS kapacitu priblizné stejnou jako pfi prevzeti, vyuZitou stoprocentné. Pocet
zaméstnancu se navysil o skolniho asistenta. Pro vyjimky z poctd zaka bylo nutné provést stavebni
Upravy ve tfidach, postupné byly provedeny Upravy zazemi zaméstnanc( — prestavba feditelny a
prilehlych sklad(l a spisovny, Upravy zaméstnaneckych Saten — jak pedagogu, tak nepedagogl — aby
byl zajistén poZzadavek na hygienu prevlékani a urcité soukromi zaméstnancd, dale byla provedena
racionalizace kancelafe hospodarky skolni jidelny. Byl zajistén pristup zaméstnanct k pocitaclim a
moznost komunikace prostifednictvim emailu.

Pracovisté Pod Zvahovem

Detasované pracovisté ZS ma zapsanou kapacitu 150 7ak{. Vyrostlo jiz do tfi podlaZi, v sou¢asné dobé
zde pUsobi pfi 79 détech a Zacich 12 zaméstnancl. Pracovni podminky jsou ztizené tim, Ze
kazdoro¢né béhem prazdnin probiha rekonstrukce a zafizovani dalSiho podlazi, i tim, Ze kolektiv
zaméstnancl postupné prirlista. Probiha zatepleni a vyména oken, pocitame i s budouci rekonstrukci
Skolni kuchyné, jidelny a zastresSeni atria.

Pracovisté Korenského

Redlna kapacita pracovisté zdaleka neni a nebyla 400 zakd, jak bylo uvadéno pfi prevzeti Skoly.
Provedenim rekonstrukce toalet a doplnénim WC a umyvadel byla doplnéna kapacita na 320 Zakaq,
dalsi navyseni kapacity hygienickych zafizeni neni mozné. V soucasné dobé navstévuje pracovisté 289
7akd, a toto mnozstvi se jevi jako hraniéni pro redlnou Gnosnost prostredi. Zaci potfebuji mit osobni
prostor, dlleZité je pro né soukromi asporn v podobé satni skririky. Stejné tak je dlleZité zajistit
pracovni prostor a podminky pro pedagogy, jejichz mnozZstvi roste hlavné v dlsledku pfiznanych
podpurnych opatfeni. Na tomto pracovisti je zaméstnano celkem 38 zaméstnancd.

Postupné byly na tomto pracovisti provedeny opravy a rekonstrukce (uvedeny ty zasadnéjsi):

e 2011: dprava a vymalba foyer $koly a sborovny

e 2012: velkd prestavba prostor vedeni skoly, letni rekonstrukce — elektfina, interaktivni tabule,
ozvuceni salu

e 2013: rekonstrukce chodeb — radidtory topeni, podlahy; vystava Kofenského

e 2014: postupnd vyména podlahovych krytin ve tfidach, zmen3seni Skolnického bytu pro sklad,
Upravy na zahradce — nové herni prvky, dopadové plochy

e 2015: postupnd vyména podlahovych krytin ve tfidach, Uprava toalet pro zvysSeni kapacity,
oddéleni serverovny — vyuziti ¢asti mistnosti jako kabinet

e 2016: kfiZzovatka u Skoly — nestastny termin, oviem dobré dopravni feseni po deviti letech
cekani; postupné opravy historickych dvefi, drobnéjsi Upravy v kotelné — aby byl zabezpecen
provoz do velké rekonstrukce, rekonstrukce Skolni vydejny obéd pro zvétseni kapacity,
rekonstrukce zabezpecdovaciho systému Skoly (dosud nedokoncena)

e 2017: velka rekonstrukce kotelny, obnoveni vymalby foyer skoly, pokracovani postupnych
oprav historickych dvefi, Upravy ve sklepé, Upravy na zahradce — obnova kacirku na
dopadovych plochdach, obnova uéebny po VISK, dalsi kabinet pro pedagogy, obnova ozvuceni
salu

V soucasné dobé vyhlizime moznost pldni vestavby a Upravy soucasnych sklepnich prostor k zajisténi
vy$sSiho komfortu pro vzdélavani.
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Rozvoj Skoly po dobu Cinnosti feditele v manazerské pozici

V této kapitole zamérim sebehodnoceni na své plsobeni v roli manaZera organizace a vidci
osobnosti vychovné vzdélavaciho procesu dle manazerskych roli; dovolim si Uplné vypustit stranku
materialni, kterou jsem se zabyvala v pfedchozi kapitole.

Pldnovani a organizovani

Centralni tydenni planovani ve Skole bylo od pocatku svéreno zastupci feditele, vychazi z postupné
upravované vize skoly a rocnich plan(i organizac¢niho zabezpeceni skoly. Systém tydenniho planovani
byl ve Skole zaveden pouze elektronickou formou, podpofili jsme jej jesté formou nasténky v nové
vzniklé spolecné sborovné.

Zpocatku jsme ladili zpUsob pravidelného schazeni a vedeni porad, ustalil se systém schazeni top
managementu skoly kazdé pondéli a v poslednich letech také provozni porada nepedagogického
vedeni skoly (obé hospodarky a vedouci skolnik) v dalsi den v tydnu. Na porady vedeni byvaji dle
potfeb zvani také dalsi vedouci zaméstnanci, pravidelné jednou za dva tydny dochazeji vedouci
zaméstnanci detasovanych pracovist. Zvlastni poradou je pravidelna tydenni porada preventivniho
tymu, ktery sestava kromé RS z psycholozky, vychovné poradkyné a metodicky prevence.

V ramci rlstu organizace dle potfeba provadime evaluaci systému planovani formou fizenych
rozhovor( s vedoucimi zaméstnanci.

Organizovani probiha formou provoznich porad po jednotlivych pracovistich v kompetenci vedoucich
zaméstnancd.

MS v dobé slouéeni neméla svij systém porad ¢&i setkavani pedagog(i, zaméstnanci se branili kontaktu
s vedenim ZS. Citili viak potfebu sdileni a spole¢ného planovani, vytvofili si elektronicky systém
planovani a nakonec vyjadfrili svou potrebu pravidelné se schazet — tydné po sménach a pfiblizné
mésiéné po skonéeni provozni doby MS v celém pedagogickém kolektivu. Pro Fedeni nékterych
klicovych problémii je zejména v MS obéas vyuZivana i forma supervize. Od slou€eni organizaci doslo
podvakrat k vyméné vedouci ucitelky, coZ bylo na vyvoji kolektivu znat, oviem v soucasné dobé se da
Fici, Ze vedeni MS navazuje na vizi celé organizace a jednd v souladu s ni.

Detadované pracovisté ZS dospélo k systému porad jednou za tyden aZ dva, obéasné vyuZiva
supervizi; pedagogické rady celé ZS probihaji zatim spole¢né. V poslednim roce je vyuZivan
elektronicky kalendafr.

Pracovisté ZS KoFenského ma sv(ij systém porad jednou za tyden a? dva, plilroéné se setkavaji
metodickd sdruzeni jednotlivych predméti v nékterych pripadech i mezi obéma pracovisti.

Vedeni Skoly mda kromé systému porad moznost elektronického kontaktu se zaméstnanci a hojné
vyuzivd moznosti informovat prostiednictvim hromadnych zprav vybranym skupindm zaméstnanc.

Vedeni lidi

Vedeni lidi se zménilo s rlistem organizace z Cisté osobniho pfistupu reditelky skoly k témér kazdému
zaméstnanci na vedeni v hierarchii, kde RS zistava na Grovni osobniho vedeni ¢len(l uzéiho a
stfedniho managementu a déle deleguje osobni vedeni na néj. Sebehodnoceni zaméstnancl probiha
interviznim rozhovorem obdobnym zplsobem.

Rizika velkého tempa rlstu si uvédomujeme a vidime nutnost ladéni a vzajemného uceni se v celé
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organizaci. K tomu vyuzivdme tymové supervize po pracovistich ¢i Usecich. Individualni ¢i parova
supervize je poskytovana dle potfeb managementu skoly.

Spolecné porady se evaluaci a sdilenim vize jsou pofadany nejméné dvakrat rocné, a to pfi pfilezitosti
konce skolniho roku a v pfipravném tydnu. Dalsi setkani reditelky skoly, zaméfené na pozitivni
hodnoceni a motivaci vSech zaméstnanc( je usporadano v dobé predvanocni.

Reditelka $koly sdili svou vizi také v pisemné podobé formou ob&asnik(, vydavanych pfi tfidnich
schlizkach, a prostrednictvim webovych stranek.

Soucasti vedeni lidi je také vzdélavani pedagogickych pracovnikl. Probiha jednak formou
individualnich seminara ¢i kurz(, jednak prostrednictvim spole¢nych seminard ¢i workshopUl na
aktualni témata. Pocatecnimi tématy bylo hlavné vyuzivani didaktické techniky a komunikacnich
prostfedkd, zpracovani tfidni knihy systémem Bakalari, Gprava webovych stranek Skoly a publikace
¢lanka a fotografii. Dalsim velkym tématem bylo spole¢né vedeni pedagogického sboru pfi
dlouhodobé prestavbé skolniho vzdélavaciho programu, jehoz nékolik verzi jsme vytvofili a nyni snad
jiz mGZeme byt spokojeni. Kazdoroc¢ni témata jsou samoziejmé bezpecnost prace Ci prvni pomoc; dle
potfeb k nim pfibyva také hodnoceni prospéchu ¢i chovani a jeho kalibrace s novymi kolegy.

V posledni dobé cely pedagogicky kolektiv absolvoval cyklus pfednasek na téma komunikace

v nejriznéjsich Urovnich a situacich, a protozZe jde o téma velmi Zivé a potiebné, objevuje se také

v ramci vzdélavani nepedagogu.

Komunikace z(stava nasim velkym tématem i nadale, proto rok 2018 zahajime v ramci projektu
K.0.Z.A. kurzem Rodice: partnefi Skoly.

Rizeni pedagogického procesu

Da se fici, Ze vétsina ¢len(l pedagogického sboru jsou lidé, ktefi délaji svou préci radi a z nadseni—a
to je zakladni predpoklad k Uspéchu ve vychovné vzdélavacim procesu. Pedagogicky proces tedy
potieboval pouze obnovit plan, dodat konkrétné;jsi obrysy nékterym oblastem — jako hodnoceni a
podklady k nému, prace s déti a Zaky s podpCrnymi opatfenimi ¢i IVP a PLPP. Pfi revizi SVP jsme se
snazili zavést nové volitelné predmeéty, zpocatku hlavné spojené s charakterem informatiky a
vypocetni techniky, dale pak i badatelského sméru — dle zajmu a ndméta zaka.

Vychovné vzdélavaci proces se snazime neustale zkvalitfovat jak zlepSovanim podminek, tak dalSim
profesnim rlstem pedagogt, véetné motivace k Ucasti na védomostnich soutézich a olympiadach.
Pro nase Zaky se snazime zabezpecit odpovidajici podminky pro vzdélavani, véetné podptrnych
opatteni a zafazovani asistentll pedagoga. Pro Zaky s odliSnym matefskym jazykem dlouhodobé
vyuzivdme granti MSMT pro vyuku €eského jazyka pro cizince.

Nezbytnou a zdsadni roli ve vychovné vzdéldvacim procesu hraje preventivni prace. Preventivni tym
byl zpocatku nezkuseny a ne pfilis zdatny v komunikaci, persondlni obmény, profesni rlist a vedeni
nas vsak dostalo pres obdobi hledani a podpory etopeda do faze, kdy po boku vychovné poradkyné a
metodicky prevence plsobi Skolni psycholozka; nemluvé o Uzké spolupraci s organizacemi,
plsobicimi v preventivni oblasti s podporou dotacnich program ¢i bez podpory. Vidime vsak, Ze role
metodika prevence je skolskymi predpisy neustale opomijend a nedocenéna, stejné tak role skolniho
psychologa ma malou oporu a podporu ve Skolskych predpisech. V soucasné dobé je vsak oboji
nezbytné nutné a pro Skolu nasi velikosti vyuzitelné i ve vétSim rozsahu, nez jsme si doposud dovolili.
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Spoluprace s vefejnosti

Od samého pocatku pracujeme na vylepseni vize Skoly — jak v povédomi rodi¢t potencialnich
prviideka, tak u pripadnych zajemct z daldich kol. Kontakty s nejbliz§imi MS jsme navazali okam#ité,
usporadali jsme dny otevienych dvefi. V roce 2013 vznikl ke stodvacatému vyroci Skoly novy Skolni
web, zacali jsme s tradici akci pro rodice a Zaky (adventni dilny, zahradni slavnost, ples, koncerty) a
navazali Uspésné na jiz tradi¢ni akce (vanocni zpivani a trhy, louceni s devataky). Komunikace s rodici
je oblast, v niZ se snaZzime o neustaly rist.

Pravidelné publikujeme v mistnim tisku o rozvoji Skoly a spolupracujeme také na ¢lancich na webu
Prahy 5. Vydali jsme almanach ke 120. vyroci skoly.

Skola Uzce spolupracuje s Radou rodi¢a, jejimiz ¢leny jsou delegovani zastupci rodicd ze viech tfid.
Rada rodict poskytuje finanéni prispévky na akce gkoly. Rodice 74kl pracovisté Pod Zvahovem zaloZili
vlastni spolek a spolupracuji se zfizovatelem pfi ziskavani dotaci na poradani akci pro zaky.

Skolska rada ma 6 ¢lend, spolupraci se Skolskou radou vnimame jako prospésnou, vzajemné
podnétnou a jisté ne pouze formalni. Silné vnimdme podporu zfizovatele nejen pti jednanich Skolské
rady, ale také pri dalSich prilezitostech — hlavné v rdmci rozvoje jednotlivych pracovist.

V roce 2014 zacala nasSe spoluprace nada¢nim fondem Harmonie, ktery u nas zfizuje détsky smyccovy
orchestr. Tento socidlni projekt ma za cil poskytnout hudbu jako napln volného ¢asu predevsim
détem z nepodnétného prostiedi a to zasadné zdarma. Na deta$ovaném pracovisti Pod Zvahovem
pasobi od roku 2016 ZUS Music Art.

Spolupracujeme pravidelné s Matefskou $kolou U Zelezni¢niho mostu a MS Hluboéepy, pani uéitelky
a déti z MS jsou tradiéné zvany na nase dopoledni zkougky koncert( a je jim nabizena t¢ast ve
vyucovani, probihaji i besedy s rodici.

Byla navazana uzka spoluprace se ZS Karla Capka, Praha 10, Vr¥ovice. Spoluprace probiha na bazi
podpory zak(i nadanych na matematiku a logiku. Staz probéhla s podporou grantu NIDV, zlstavame v
kontaktu také v feseni Sifrovaci soutéze Technoplaneta.

Spolupracujeme téz se Stredni pedagogickou Skolou Evropska 33, Praha 6 pfi zajisténi povinné
odborné praxe. Studentky u nds mohou absolvovat praxi pribéznou i souvislou.

Velmi si vazime spoluprace se Smichovskou stfedni primyslovou skolou, ktera je nam zamérenim i
mistem blizko - v oblasti informacnich technologii (workshop Pohyb v kyberprostoru, besedy o
kybernetické kriminalité), v oblasti fyziky i kontaktd na divci spolek.

Uzka spoluprace probiha s organizaci Clovék v tisni, ktera pro nas zajistuje doucovani nékterych 74k
se socidlnim znevyhodnénim. Spolupracujeme s nékolika organizacemi pro profesni rozvoj pedagogu:
VISK, DysCentrum, Agentura Majestic. Rozvoj pedagogl podporujeme superviznimi skupinami,
vedenymi odbornou pracovnici NUV a PedF UK. Poskytujeme pedagogickou praxi studentéim PedF UK
a FTVS, pripadné i dalsich fakult s ucitelskymi obory.

Nase $kola je zapojena do projektu Sablony pro ZS a MS Praha 5 - Smichov, Kofenského 10/760
spolufinancovaného EU a je partnerskou $kolou Clovéka v tisni v projektu K.0.Z.A.

Skola nadale pFijima prostiedky rozvojového programu Asistenti pedagoga pro zaky ze socialné
znevyhodnéného prostiedi jako podporu pro své Zaky. Je vsak stale obtiznéjsi sehnat dostatek AP.
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Tradi¢né poraddme doucovani a jazykové kurzy v rdmci rozvojového projektu MSMT Vyuka ¢estiny
pro Zaky tretich zemi. V rdmci tohoto projektu mame dva pribézné doucovaci kurzy a individualni
hodiny doucovani pro zaky s OMJ.

Jiz popaté se Skola zapojila do mezinarodniho projektu k podpore multikulturni vychovy a jazykovych
dovednosti Edison. S détmi ze Skoly poradali zahrani¢ni studenti besedy v anglickém jazyce,
predstavovali své zemé a zucastnili se i celodenniho vyletu se zaky skoly po pfirodnich krdsach Prahy.

Dale probiha implementace prvkd z projektu Cesko-$vycarskd spoluprace, ktery se konal za podpory
zfizovatele. Reditelka $koly publikovala svij vstup o vysledcich implementace v rdmci konference
tohoto projektu. Zasadnimi prvky implementace jsou: To nejdllezitéjsi se déje v kruhu, Nejvic se
naucim od spoluzaka a Prostredi vzdélava.

V poslednim skolnim roce jsme pfistoupili k rozsahlejsi spoluprdci se SCIO v oblasti testovani. Prvni
vysledky ukazuji, Ze nasi Zaci devatych rocnikl sice nejsou pfilis zdatni v ceském jazyce (ovsem, je jich
cca polovina cizincli s OMJ), nicméné v matematice vykazuji vysledky lepsi nez 70 % mérené populace
a v angli¢tiné dosahuji néktefi i Urovné B2. Externi evaludtor také potvrdil, Ze studijni potencial nasich
7aku je optimalné vyuZit.

Celkové hodnoceni za obdobi 2011 - 2017

Zakladni Skola Korenského prosla za Sest let mého funkéniho obdobi bouflivym rozvojem a rlistem.
Naucili jsme se mnohému a mnohé je jesté pred nami, vymezili jsme vSak spolec¢né ucel naseho
plsobeni a formulovali ho do spole¢né dlouhodobé vize $kolniho spoleéenstvi: Hledame v kazdém to
nejlepsi — a snazime se kazdého rozvijet tak, aby on sdm mohl pochopit sebe i druhé.

Zhostili jsme se spolu s kolegy distojné nejen Ukolu pozvednout pracovisté v Kofenského, ale také
ukolu jedno detaSované pracovisté pfijmout a dalsi zaloZit a zaroven uvést do vlastniho Zivota —a
ocekavame, Ze se nam po Sesti letech tvrdé prace dostane uznani — tfeba ve formé prispévku
zfizovatele na platy zaméstnancu.

Mame-li zhodnotit svou prdci,
pfizndvam s pokorou, Ze jako
jednotlivec mnohokrat hleddm a
zjistuji, Ze chybuiji; co se vsak tyce
celkového dila, mé svédomi v tom, zZe
pracuji naplno a délam své nejlepsi, je
pokojné. Vedu své zaméstnance

k tomu, aby vysledkem nasi prace byli
slusni, pozitivni a sebevédomi mladi
lidé. Velmi rada bych se pfiblizila
stavu, kdy ZS a MS Kotenského bude
nejen vyhledavanou skolou, ale také
oblibenym a prestiznim
zaméstnavatelem.
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Koncepce dalsiho rozvoje skoly

Mé funkéni obdobi reditele Skoly trvad do roku 2020, a proto k nému sméruji své vize, Ci jejich zaklady,
ze kterych bych rada postavila koncepci na léta 2020 — 2026, budu-li se uchazet o prodlouzeni
funkéniho obdobi.

Pfizndvam, Ze jednim z velkych krok(, které oéekavame, je oddéleni detasovaného pracovisté Pod
Zvahovem a vznik samostatné zakladni $koly. Obé pracovisté zakladnich $kol maji velky potencidl
rozvoje, nicméné, klientela obou mist je dosti odlignd. Pracovi$té Pod Zvahovem pro mne bylo velkou
vyzvou a svUj Ukol tam vidim jako témér dokonceny — zbyva kousek spolecné cesty, a bude ¢as se
navratit k soustfedéni na rozvoj zbyvajicich dvou pracovist.

Redlné dosazitelné cile rozvoje skoly pro obdobi do roku 2020

Oddéleni pracovisté Pod Zvahovem idedlné na zacatek Gcetniho obdobi —tj. k 1. 1. 2019, pFipadné i

k 30. 6. 2018 &i 2019. Vzhledem k tomuto cili jiz nechdvam rozvoj pracoviété Pod Zvahovem k Gvaham
svého kolegy Mgr. Jana Horkela, a vénuji se zbyvajicim dvéma pracovistim.

Pfedesilam, Ze pro obé pracovisté zakladnich skol planujeme v lednu a Unoru setkani se zastupci
rodicu a zfizovatele, v Kofenského téz se zastupci skolniho parlamentu, kde by vize a cile mély nabrat
jesté konkrétnéjsich obrys.

Materska Skola

Vychovné vzdélavaci oblast
e Realizovat prepracovany vychovné vzdélavaci program a po ¢tyrech letech jej evaluovat.
e Dobre uchopit zmény v systému predskolniho vzdélavani a upravit dle nich stavajici systém,
aby zustal funkéni a vyhovujici.
e Po ¢ase evaluovat novy Skolni fad, platny od zari 2017.
e Pokracovat v uspésném vychovné vzdélavacim procesu v sou¢asnych trendech a v co nejlepsi
komunikaci s rodici.

Personalni oblast
e Dotesit roli hospodarky SJ a hospodarky $koly.
e Posilovat profesni rist mladych kolegyn a dobrou komunikaci na pracovisti.

Materialné technicka oblast
e Zrealizovat vSechny opravy, na které jiz dlouho ¢ekdme (naplnéni tohoto cile nezélezi pouze
na nas):
o odvétrani mistnosti pfes chodby a prestavba chodeb MS véetné predniho schodisté a
fasady pfedni ¢asti budovy — soucast nového plasté budovy

o rekonstrukce zdravotechniky (vSechna WC na tfidach)

o prestavba détského htisté — asfaltova ¢ast na jiny povrch

o celkova rekonstrukce zahrady dle predstav pedagogt
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Zakladni skola

Vychovneé vzdélavaci oblast

e Realizovat nové editovany skolni vzdélavaci program prlibézné jej evaluovat a doplnovat dle
pozadavk( MSMT.

e Zaméfit se na kvalitu vzdélavani zak( jako individui i ¢lend tym0 — v souladu s vizi Hledame
v kazdém to nejlepsi.

e Vyuzit testovani Zakl nikoli jako nastroje k vzajemnému srovnavani zaka, ale jako motivace
k osobnimu pokroku i potvrzeni, Ze optimalnim zplsobem vyuZivame studijni potencial Zak(
a ¢asem také jako nastroj k méreni pfidané hodnoteé skoly.

e Podporovat ¢innost skolniho parlamentu — zapojeni Zakd do Zivota Skoly, predani ¢astecné
spoluzodpovédnosti za nékteré akce, prijimani podnétd k rozvoji skoly.

Personalni oblast

e Stabilizovat kvalitni a osvédcené, podporovat nadéjné a kreativni pedagogy i dalsi
zaméstnance. Pfejit na systém zdastupce pro 1. stupen a pro 2. stupen.

e Pooddéleni pracovist se preorientovat na nardst druhého stupné a dobfe hospodafit
s uCitelskymi Uvazky, podporovat spolupraci ucitelll a asistentll pedagoga, komunikaci
pedagogll a Zak(l, pedagogu a rodica.

e Upeviiovat a stabilizovat preventivni tym, poskytnout mu dobré podminky pro préci a rozvoj
podpory zakim, pedagogim i rodi¢lim.

e Rozvijet nadale pedagogicky tym — koucink, supervize, selfmanagement; tvorba vzdélavacich
program.

e Motivovat pedagogy nadale k poskytovani péce nejen zakiim socialné znevyhodnénym a se
specifickymi vzdé&lavacimi potfebami, ale také 7akiim nadanym. Krouzek Logické hry, Sachy,
soutéz v dusevnich sportech, logicka olympiada.

Materidlné technicka oblast
e Realizovat Uspésné ve spolupraci se zfizovatelem:
o odvlhéeni uli¢ni stény suterénu a nasledné vyuziti prostor v suterénu — vyhledové
moznost Skolniho poradenského centra, klubovny k pfileZitostné vyuce
o pldni vestavba ke zvySeni kapacity kmenovych tfid a rozsifeni vybavenosti skoly
polytechnicko-vytvarnou a badatelskou u¢ebnou, dale relaxa¢nimi i u¢ebnimi
prostory pro mensi skupinky a zdzemim pro pedagogy i nepedagogy
o rekonstrukce svitidel ve tfidach jako tfeti etapa rekonstrukce z let 2012 — 13
o dokonceni projektu zvySeni bezpecnosti — kamerovy systém
o pokud bychom méli jesté navysit pocet zakd, je nezbytné provést Upravy Skolni
vydejny obéd( i jidelny, vedouci k rozsifeni kapacity i persondlniho obsazeni
e Realizovat samostatné:
o provizorni a nasledné stala pracovna skolni psycholozky — nejlépe jiz v lednu 2018
o dalsi pracovni mista pro pedagogy — nutno hledat prostory
o zdokonalit ozvuéeni skolniho salu
o pfipravit oslavy 125. vyroci skoly — nové osazeni fotografii na webu, obrazy ze Zivota
Skoly, ples, vystava
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Zavérem

Mohu s klidnym védomim Fici, Ze mezi zaméstnanci ,,mych“ skol neni nikdo, kdo by svou praci
odbyval nebo ¢inil s malym nasazenim. Jsem velmi rada, Ze tymy jednotlivych pracovist a Usekud
kvalitativné rostou a vydavaji ze sebe to nejlepsi pro nase Zaky a déti, nejen pro naplnéni formalnich
cilG vychovné-vzdélavaciho procesu, ale pro sounaleZitost a kulturu celého skolniho spolecenstvi, pro
prijemné klima a bezpe¢nou atmosféru, kterd je ,,nase” pro vSechny ztucastnéné.

Vérim, Ze s takovymi lidmi a podporou okoli dokazeme vyuZit potencidlu nam svérenych déti a Zzakad
vice neZ optimalné, a zGstaneme skolou, kterd polozi pevné zaklady pro Zivoty mnoha dobrych,
slusnych a Uspésnych lidi.

Mgr. Libuse Danhelkova
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