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Vlastni hodnoceni skoly

Popis pusobeni ve funkci reditele Skoly 2011 — 2020
Skolu jsem prevzala jako Feditel 1. 11. 2011 se zadanim zfizovatele zménit vzdé&ldvaci program a
zatraktivnit Skolu tak, aby doslo k jejimu naplnéni na redlnou kapacitu.

PFiclenéni MS ndmésti 14. fijna od 1. 1. 2013.
Pfi¢lenéni pracovité Pod Zvahovem od 1. 9. 2015, osamostatnéni od 1. 9. 2019.

Porovnani celkové za organizaci:
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Stav Skoly v listopadu 2011

MateridIni podminky
Stav Skoly v roce 2011 bych jednim slovem popsala jako zuboZeny. Materidlni Uroven byla o néco
vyssSi neZ primeér v oblasti vybaveni pocitacovych uéeben, ale ostatni materiadlni zabezpeceni vyuky
spiSe vazlo — dosluhujici nabytek, uc¢ebni pomucky ne vidy aktualni.

Podminky pro vychovné vzdélavaci proces byly dobré z hlediska prostoru — toho bylo relativné dost,
nékteré tridy byly zaplnéné jen z<asti, z hlediska ekonomického se jevil provoz Skoly témér jako
nevyhodny — nicméné, malé pocty zakl ve tridach skytaly
moznost vénovat se Zzakiim individualné a integrovat Zaky se
specifickymi potfebami ve vzdélavani témér bez asistentl
pedagoga (ve skole plsobil 1 AP).

Reprezentacni prostory Skoly — foyer a sal — volaly po
rekonstrukci, stejné tak i prostory vedeni byly nedostacujici,
zastaralé a nevhodné pro pfijimani ndvstév.

Skola jiz v té dobé disponovala kvalitnim hfistém — to je asi
jediny prostor, ktery jsme v ndsledujicich Sesti letech pouze
Cistili a drobné opravili, nedotkla se ho Zadna zasadni
rekonstrukce.

Persondlni podminky a vychovné vzdéldvaci proces

Kolektiv zaméstnancl ¢ital 15 lidi v€etné feditelky Skoly,
neobsahoval viak Skolnika. VSichni zaméstnanci Skoly byli
zvykli pracovat s nasazenim, nicméné, bylo trochu patrné, ze
postradaji vedeni, které by formovalo jejich tym. Zastupce
feditele byl ve své funkci od zafi 2011, vedenim skoly byl
docasné povéren feditel jiné Skoly. Oba pracovali nad kapacitu obvyklych lidskych sil.

Klienty skoly bylo i v té dobé& mnoho Zaku s odliSnym matefskym jazykem a zacinali se objevovat také
Zaci s potfebou podpory v oblasti uceni. Cilem skoly v prvnim roce bylo dosahnout takového poctu
zak, ktery by byl ekonomicky Unosny a nepotreboval vyjimku z poctu zakd, proto byli pfijimani i
zajemci nespadovi s rliznou Urovni potieby podpory.

Uroven vychovné vzdéldvaciho procesu byla pfimérend stavajici klientele 74ka, $kola jiz tehdy méla
zkuSenosti s podporou cizincli a pedagogové byli proskoleni nékolika vstupnimi kurzy od organizaci
META a Clovék v tisni. Preventivni prace $koly spocivala na bedrech vychovné poradkyné. Persondlni
strategie Skoly nebyla dobfe fizena — uditelé bez zdkonem pozadovaného vzdélani si nedoplnovali
kvalifikaci, anglictiné vyucovala ucitelka se stredoskolskym vzdélanim, ktera byla byvalym vedenim
doporucena nikoli ke studiu vysoké skoly, ale ke studiu specializovanych ¢innosti — metodik prevence.
Pedagogickému tymu chybéla podpora ve vzdjemné komunikaci, ucitelé spiSe neuméli vyuZivat
pomoc asistenta pedagoga.

Skola méla v té dobé celkové spise $patnou povést.
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RUst a rozvoj odloucenych pracovist 2011 — 2019

Zaclenéni MS a jeji rozvoj

V roce 2012 pfijala RMC Prahy 5 usneseni o zaclenéni MS namésti 14. fijna pod ZS KoFenského, a to
od 1. 1. 2013. Slo nejen o administrativné naro¢ny krok, ale rozvijejici se $kola také ziskala dalsi
relativné zanedbané prostory k péci — hlavné zazemi pedagogu a vedeni bylo nevyhovujici, ale opravy
podlah a dispozi¢ni Upravy si vyzadaly i prostory pro déti. Na velkou rekonstrukci détskych koupelen a
dokonceni plasté budovy stdle cekame. Velkym Stéstim bylo, Ze pravé pred predanim probéhla
rekonstrukce 8kolni kuchyné MS.

Pedagogicky sbor MS byl vedeny po zplsobu staré dobré klasiky, bez uleh&eni administrativy ¢i
komunikace prostrednictvim vyuziti pocitace ¢i mailové posty. Zaclenit je do spoluprace s pedagogy
ZS a naugit vyuZivat moderni techniku byl ddleZity krok, vyZaduijici uréité vzdélavaci Usili. Postupné
doslo k obméné pedagogt i vedeni MS; snizeni priimérného véku sboru vedlo k mensim komplikacim
v komunikaci s technikou, ale k vétSimu vyskytu téhotenstvi.

V soucasné dobé ma MS kapacitu priblizné stejnou jako pfi prevzeti, vyuZitou stoprocentné. Pocet
zaméstnanc( se navysil o Skolniho asistenta. Pro vyjimky z poctd Zakd bylo nutné provést stavebni
Upravy ve tfidach, postupné byly provedeny Upravy zazemi zaméstnanc( — prestavba feditelny a
prilehlych sklad(i a spisovny, Upravy zaméstnaneckych Saten — jak pedagogu, tak nepedagogli — aby
byl zajistén poZadavek na hygienu prevlékani a urcité soukromi zaméstnancd, dale byla provedena
racionalizace kancelafe hospodarky skolni jidelny. Byl zajistén pristup zaméstnanci k pocitaclim a
moznost komunikace prostfednictvim emailu.

V neutéSeném stavu pfi prevzeti Skoly byla také skolni zahrada. Na ni bylo postupné vybudovano
mlhovisté jako moZnost ochlazovani v letnich mésicich, doslo k fezu prerustajicich dfevin, kultivaci
zahon( (brigaddy rodicl a ucitelek) a k opravam a doplnéni hernich prvk(, v roce 2019 také konecéné
k vybudovani malého dopravniho hfisté.

Budova MS neustale ¢ekd na dokonéeni opravy fasady véetné zatepleni vestibulu a rekonstrukci
toalet a umyvdren, tyto kroky jsou planovany na roky 2021 a 22. V jarnim obdobi 2020 by mélo dojit
k rekonstrukci sauny pod pfimym dohledem OSK.

Vzdélavaci program MS Svét ocima déti byl v priib&hu popisovaného obdobi novelizovan, opatfen
novymi charakteristikami a doplnén o autoevaluaéni postupy tak, aby mohl byt pfeveden do systému
INSPIS a hodnocen CSI. V tomto ohledu ziskala vzdélani a mnoho zku$enosti sou¢asnd vedouci
ucitelka MS. Webové stranky MS jsou soucasti
webu celé organizace, diky internim skolenim
zaméstnancl se ndm dafi dosdhnout relativné
dobré urovné sdileni informaci.

Rozvoj pedagogického sboru zajistujeme
prostfednictvim teambuildingovych a
superviznich setkani i certifikovaného dalsiho
vzdélavani, nicméné potykdme se s personalni
krizi, ktera posledni dobou zasahuje nejen
odvétvi skolstvi. Novym prvkem ve vzdélavani
ucitelek MS budou v roce 2020 &tyFdenni
zahraniéni staze v MS v ramci EU.
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Detasované pracovisté ZS — zrod nové ZS Pod Zvahovem
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V prosinci 2014 byla skola postavena pred vyzvu prijmout dalsi detaSované pracovisté, a to postupné
vznikajici prvni stuperi v ulici Pod Zvahovem. Bez velké podpory ziizovatele by tento krok nebyl
mozny. V lednu 2015 probéhl zapis na toto nové pracovisté a nasledné byly zahajeny stavebni prace
pro rekonstrukci prostor byvalé zakladni $koly Zvahov, kde se nové pracoviété nyni nachazi. V zafi
2015 skutec¢né usedli do lavic Z4ci prvni a pfipravné tfidy v ulici Pod Zvahovem.

Pracovisté bylo 1. 9. 2019 oddéleno jako samostatna
ZS Pod Zvahovem, feditelem byl jmenovan dosavadni
zastupce Mgr. Jan Horkel. Dovolim si podotknout, Ze
Mgr. Jan Horkel dostaval veskerou moZnou podporu
k tomu, aby se mohl o misto feditele uchazet a byl na
né co mozna nejlépe pfipraven jiz od pocatku svého
plsobeni ve spole¢né organizaci. Bylo mu kromé
dalsiho umoznéno jak funkéni studium reditel(, tak
studium Reditel kou¢em. Také v sou€asnosti se
schazime na prileZitostnych neformalnich schiizkach.

Rozvoj tohoto pracovisté méla zpocatku na
starost vedouci ucitelka s podporou vedeni
Skoly, ve tfetim roce existence bylo jiz
pracovisté poctem Zakul i hodin sobéstacné

k tomu, aby na ném pUsobil zastupce reditele.

Detasované pracovisté mélo zapsanou
kapacitu 150 zaka. Pracovni podminky na ném
jsou ztizené tim, Ze kazdorocné béhem
prazdnin probiha rekonstrukce a zafizovani
dalsiho podlazi, i tim, Ze kolektiv zaméstnancu
postupné prirlista.

Administrativni otazky tohoto kroku byly feSeny ve shodé a spoluprdci se zfizovatelem a otazky
pracovné-pravni byly komunikovany dostate¢nym zptisobem. Odpojeni pracovisté Pod Zvahovem
probéhlo v klidu ze strany zaméstnancl i Skolni verejnosti.

Nové ZS Pod Zvahovem byly predany
rekonstruované prostory poloviny objektu
(druha ¢ast v pronajmu TCP) s celkovym
zateplenim fasady a veskery majetek nutny

k provozu skoly, vybavené skolni hristé a skolni
jidelna — vydejna, ¢ekajici na rekonstrukci.

Oba feditelé se dohodli na do¢asném vyuzivani
spole¢ného prostiedi webu, ne? si ZS Pod
Zvahovem zafidi nové stranky.
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Materidlni rozvoj a stav ZS KoFenského v lednu 2020

Redlna kapacita pracovisté zdaleka neni a nebyla 400 zakd, jak bylo uvadéno pfti prevzeti Skoly.
Provedenim rekonstrukce toalet a doplnénim WC a umyvadel byla doplnéna kapacita na 320 Zakaq,
dalsi navyseni kapacity hygienickych zafizeni neni mozné. V soucasné dobé navstévuje pracovisté 302
74ak(, a toto mnozstvi se jevi jako hraniéni pro redlnou Unosnost prostiedi. Zaci potiebuji mit osobni
prostor, dlleZité je pro né soukromi aspon v podobé satni skFiriky. Stejné tak je dllezité zajistit
pracovni prostor a podminky pro pedagogy, jejichz mnozZstvi roste hlavné v dlsledku pfiznanych
podplirnych opatfeni. Na tomto pracovisti je zaméstnano celkem 39 zaméstnancd.

Postupné byly na tomto pracovisti
provedeny opravy a rekonstrukce (uvedeny
ty zasadnéjsi):

e 2011: dprava a vymalba foyer Skoly
a sborovny

e 2012: velka ptrestavba prostor
vedeni Skoly, letni rekonstrukce —
elektfina, interaktivni tabule,
ozvuceni salu

e 2013: rekonstrukce chodeb —
radidtory topeni, podlahy; expozice

Korenského ve 2. patie

e 2014: postupnd vyména podlahovych krytin ve tfidach, zmenseni Skolnického bytu pro sklad,
Upravy na zahradce — nové herni prvky, dopadové plochy

e 2015: postupnd vyména podlahovych krytin ve tridach, Uprava toalet pro zvyseni kapacity,
oddéleni serverovny — vyuziti ¢asti mistnosti jako kabinet

e 2016: kfiZzovatka u skoly — nestastny termin, oviem dobré dopravni feseni po deviti letech
¢ekani; postupné opravy historickych dvefi, drobnéjsi Upravy v kotelné — aby byl zabezpecen
provoz do velké rekonstrukce, rekonstrukce Skolni vydejny obéd pro zvétseni kapacity,
rekonstrukce zabezpecovaciho systému Skoly (dosud nedokoncena)

e 2017: velka rekonstrukce kotelny, obnoveni vymalby foyer skoly, pokracovani postupnych
oprav historickych dvefi, Upravy ve sklepé, Upravy na zahradce — obnova kacirku na
dopadovych plochach, obnova ucebny po VISK, dalsi kabinet pro pedagogy, obnova ozvuceni
salu

e 2018: prestavba doposud pronajimané mistnosti ve sklepé pro Skolni poradenské pracovisté
— pracovnu psychologa a socialniho pedagoga a klubovnu; priibézné opravy historickych dvefi
do jednotlivych mistnosti

e 2019: oprava skolniho hfisté, oprava parketu v gymnastickém a spolecenském sale, oprava
pddia, Upravy v ozvuceni; prabézné opravy historickych dvefi do jednotlivych mistnosti,
vymeény podlahovych krytin a vymalby tfid

V soucasné dobé vyhlizime moznost pldni vestavby a Upravy soucasnych sklepnich prostor k zajisténi
vyssiho komfortu pro vzdélavani a zazemi pro zaméstnance.

www.zskorenskeho.cz

mm MESTSKA CAST

PRAHAS

7/


http://www.zskorenskeho.cz/

Zakladni Skola a materska Skola Praha 5 — Smichoyv,

Korenského 10/760

75 A MS Adresa: Kofenského 10/7601 150 00 Praha 5
KORENSKEHO ICO: 701074 16

Rozvoj Skoly po dobu ¢innosti feditele v manazerské pozici

V této kapitole zamérim sebehodnoceni na své plsobeni v roli manaZera organizace a vadci
osobnosti vychovné vzdélavaciho procesu dle manazerskych roli; dovolim si Uplné vypustit stranku
materidlni, kterou jsem se zabyvala v prfedchozi kapitole.

Pldnovani a organizovani

Centralni tydenni planovani ve Skole bylo od pocatku svéreno zastupci reditele, vychazi z postupné
upravované vize skoly a rocnich plan(i organizac¢niho zabezpeceni skoly. Systém tydenniho planovani
byl ve Skole zaveden pouze elektronickou formou, podpofili jsme jej jesté formou nasténky v nové
vzniklé spolecné sborovné, tydenni plan je zasilan prostfednictvim mailové posty vsem
zaméstnancim.

Zpocatku jsme ladili zplsob pravidelného schazeni a vedeni porad, ustalil se systém schazeni top
managementu Skoly kazdé pondéli a v poslednich letech také provozni porada nepedagogického
vedeni skoly dalsi den v tydnu. Na porady vedeni byvaji dle potifeb zvani také dalsi vedouci
zaméstnanci, pravidelné jednou za dva tydny dochazeji vedouci zaméstnanci detasovanych pracovist.
Zvlastni poradou je pravidelnd tydenni porada PREVtymu — poradenského pracovisté skoly, ktery
sestava kromé RS z psycholozky, vychovné poradkyné a metodicky prevence, od roku 2019 také ze
socidlniho pedagoga.

V ramci rlstu organizace dle potreby provadime evaluaci systému planovani formou fizenych
rozhovor( s vedoucimi zaméstnanci. Casem jsme vytvofili vlastni autoevaluaéni nastroj, ktery

k rozhovorim pouzivame. Vedeni skoly mé autoevaluacni pohovor s kazdym ze zaméstnancl

Vedu 2aky k uvédomovani Planuji a realizujisvou vyuku Vybarvéte droved, kde se podle
Vzdélavaci si cild wuky, k hodnoceni a véetné hodnoceninazakladé svého minéni v daném vyseku
. cekavany 03 i zite.
sebehodnoceni ocekavanych vystupl skolniho nachd ;
proces vzdelavacﬂ\o programu. 0 = nulovy stav
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10
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nejméné jedenkrat rocné,

dalsi autoevaluace probiha Organizacni schéma ZS a MS Praha 5 — Smichov, Kofenského 10/760
také formou internich od1.9.2019

.o Reditelka Mgr. Bc. Libuse Dafhelkové (3. ﬁruppi\ fizenl)
dotazniku. Clt Lo E@E’@'fffiﬁ re istpge satiirnivoorgn Pl ppacanapiomnom 18— _ __ﬂ'
Organizovani probiha formou —— “‘," e Lt || s et g o | Vo e
provozniCh porad po B shupat el 2. ssupal thanl) (1. stuped fizeni) chncf:;':;:';:?‘ e
. . v, s (1. stuped tzeni)
jednotlivych pracovistich v M,,,_, E go,vsy I ﬂ
kompetenci vedoucich Lot
zaméstnanc(. e —— ey 5 | {0

MS v dobé slou¢eni neméla
svij systém porad ¢i setkavani | [KGS.Z:'.‘“}'::UVSG:QJuuj.o\.m
pedagogll, zaméstnanci se

brénili kontaktu s vedenim ZS.
Citili vSak pottebu sdileni a spoleéného planovani, vytvofili si elektronicky systém planovani a
nakonec vyjadfili svou potfebu pravidelné se schazet — tydné po sménach a pfiblizné mési¢né po
skonéeni provozni doby MS v celém pedagogickém kolektivu. Pro fe$eni nékterych kli¢ovych
problém je zejména v MS obéas vyuzivana i forma supervize.

Od slouceni organizaci doslo podvakrat k vyméné vedouci ucitelky, coZ bylo na vyvoji kolektivu znat;
v soucasné dobé se da fici, 7e vedeni MS navazuje na vizi celé organizace a jedna v souladu s ni.
Ustdlila se také periodicita porad celého pedagogického sboru MS a pravidelnych supervizi.

V poslednich letech pFibyly také teambuildingové dny pro ucitelky MS.

Pracovisté ZS Kofenského ma svdj systém porad jednou za tyden aZ dva, pGlroéné se setkavaji
metodicka sdruzZeni jednotlivych predmétid v nékterych pripadech i mezi obéma pracovisti.

Vedeni $koly ma kromé systému porad moznost elektronického kontaktu se zaméstnanci a hojné
vyuzivd moznosti informovat prostiednictvim hromadnych zprav vybranym skupindm zaméstnancd.

Vedeni lidi

Vedeni lidi se zménilo s rlistem organizace z Cisté osobniho pfistupu reditelky Skoly k témér kazdému
zaméstnanci na vedeni v hierarchii, kde RS zistava na Grovni osobniho vedeni ¢len(i uziiho a
stfedniho managementu a déle deleguje osobni vedeni na néj. Sebehodnoceni zaméstnancl probiha
interviznim rozhovorem obdobnym zplisobem.

Rizika velkého tempa ristu si uvédomujeme a vidime nutnost ladéni a vzajemného uceni se v celé
organizaci. K tomu vyuZivdme tymové supervize po pracovistich ¢i Usecich. Individualni ¢i parova
supervize je poskytovana dle potfeb managementu skoly.

Spolecné porady vsech zaméstnanci s evaluaci a sdilenim vize jsou poradany nejméné dvakrat ro¢né,
a to pfri pfilezZitosti konce skolniho roku a v pripravném tydnu. Dalsi setkani reditelky skoly, zamérené
na pozitivni hodnoceni a motivaci vSech zaméstnancl je uspofadano v dobé predvanocni.

Reditelka $koly sdili svou vizi také v pisemné podobé formou obéasnikd, vydavanych pfi tfidnich
schlizkach, a prostrednictvim webovych stranek. Obvyklé bylo publikovat aspori jednou ro¢né ¢lanek
v radnié¢nim periodiku Pétka. V poslednim roce $kola vyuZiva moZnosti sdilet Uspéchy a vizi Skoly

v Casopisu pro Skolstvi Prahy 5 Patak, v jehoz redakéni radé zaseda i feditelka skoly.

Soucasti vedeni lidi je také vzdélavani pedagogickych pracovnik(. Probiha jednak formou
individualnich seminara ¢i kurz(ll, jednak prostfednictvim spolecnych seminafl ¢i workshop( na
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aktualni témata. Pocatecnimi tématy bylo hlavné vyuzivani didaktické techniky a komunikacnich
prostiredkd, zpracovani tfidni knihy systémem Bakalari, Uprava webovych stranek Skoly a publikace
¢lanka a fotografii. Dalsim velkym tématem bylo spole¢né vedeni pedagogického sboru pfi
dlouhodobé prestavbé skolniho vzdélavaciho programu, jehoz nékolik verzi jsme vytvofili a nyni snad
jiz mlZeme byt spokojeni.

KaZzdoroc¢ni témata jsou samoziejmé bezpecnost prace i prvni pomoc; dle potieb k nim ptibyva také
hodnoceni prospéchu ¢i chovani a jeho kalibrace s novymi kolegy. V posledni dobé cely pedagogicky
kolektiv absolvoval cyklus prednasek na téma komunikace v nejriznéjsich trovnich a situacich, a
protoZe jde o téma velmi Zivé a potiebné, objevuje se také v ramci vzdélavani nepedagogt.

Komunikace zGstava nasim velkym tématem i
nadale, proto jsme zaradili kurz Rodice:
partnefi Skoly a dalsi vzdélavani na téma
komunikace s rodici i zaky. Tématem pro
spole¢né vzdélavani rodicl i zaky se stala jiz
v letech minulych kyberkriminalita a
bezpeénost v kyberprostoru, MC Praha 5 na
ni v soucasnosti navazuje jak tématem
konference MAP, tak i velky projektem

S nadhledem na siti.

Posledni dva roky se do vedeni pedagogt
odrdzi také mozZnost vyuZivat zahrani¢ni
staze. Do této doby se ndm po dvouclennych
delegacich podafilo vyjet do Finska, Spanélska
a Portugalska, kdy jsme kromé svych
specializaci a manazerskych roli méli moznost
stinovat préci v oblasti vyuky zZak( s OMJ.
Nebrdnime se ani zahrani¢nim ndvstévam
nasi Skoly, v poslednich letech jsme méli
nékolikrat ndvstévu z USA, jednou z Brazilie,
Z Madarska, ze Spanélska a na tydenni stazi
jsme hostili delegaci uéitell z Polska. Jsme
pysni na to, Ze mame Zaky na takové Urovni,
Ze jim mulZeme svéfit i provedeni delegace

v anglickém jazyce.
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Rizenf pedagogického procesu

Da se fici, Ze vétsina ¢lenl pedagogického sboru jsou lidé, ktefi délaji svou praci radi a z nadseni — a
to je zakladni pfedpoklad k Uspéchu ve vychovné vzdélavacim procesu. Pedagogicky proces tedy
potieboval pouze obnovit plan, dodat konkrétné;jsi obrysy nékterym oblastem — jako hodnoceni a
podklady k nému, prace s déti a zaky s podptirnymi opatfenimi &i IVP a PLPP. Pfi revizi SVP jsme se
snazili zavést nové volitelné predméty, zpocatku hlavné spojené s charakterem informatiky a
vypocetni techniky, déle pak i badatelského sméru — dle zajmu a naméta zaka.

Vychovné vzdélavaci proces se snazime neustdle zkvalitiovat jak zlepSovanim podminek, tak dalSim
profesnim rlstem pedagogt, véetné motivace k Ucasti na védomostnich soutéZich a olympiadach.
Pro nase Zaky se snazime zabezpecit odpovidajici podminky pro vzdélavani, véetné podptrnych
opatfeni a zafazovani asistentl pedagoga. Pro Zaky s odlisSnym materskym jazykem dlouhodobé
vyuzivdme granti MSMT pro vyuku éeského jazyka pro cizince.

V poslednich dvou letech usilujeme o jesté vétsi zapojeni motivace
do vychovné-vzdélavaciho procesu, s ohledem na komunikované a
vyhodnocované potreby Zakd smérem k interaktivité a tymovosti
vyucovani, zatazovani praktickych uloh, vyuzivani vyucovani

v exteriéru.

Zamérujeme se také na vyuzivani dovednosti nasich zaka

v soutézich — nase Skola spolecné s DDM Praha 5 dlouhodobé
porada soutéz IT gram pro Prahu 5 a 13, nasi ucitelé odborné
pfipravuji ¢i porotuji i dalSi soutéze (napf¥. Pangaea, zemépisna
olympiada) na rdznych Urovnich. Navazali jsme také meziskolni
spolupraci v poradani soutézi a nové spolu s FZS V Remizku
poradame pro nadané zaky soutéz v mezinarodni ddmé.

Velkou radost nam délaji vysledky vzdélavani zaka z posledni doby:
Ucast zakd na soutézich — narodni Uroven v Olympiadé v AJ i

Matematickém klokanovi, dalsi

tradi¢ni soutéZe: Technoplaneta — narodni finale, dopravni
soutéz druzstev — krajské kolo, bowling — 10. misto v republice,
dale Pythagoriada, MO, IT gram, mezinarodni dama... Nékolik
absolventU se dostalo na predni prazska gymnazia (Boticska,
Zatlanka, Nad aleji...) a dvé Zakyné 5. ro¢niku postoupily na
Menza gymnazium.

Ucitelé pfripravili ,,unikovou hru” Kofenského odkaz jako
motivacni adaptacni aktivitu na pocatek Skolniho roku pro zaky
2. stupné. Jsme totiz toho nazoru, Ze miZeme dovést zaky

k tymové praci a kreativité jen tehdy, budeme-li sami tymovi a
kreativni. Korenského odkaz jako spontanni napad a originalni
hra v prostredi Skoly, s vyuZitim historickych realii, je toho
dobrou indicii.
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Nezbytnou a zasadni roli ve vychovné vzdélavacim procesu hraje preventivni prace. Preventivni tym
byl zpocatku nezkuseny a ne pfilis zdatny v komunikaci, persondalni obmény, profesni rlist a vedeni
nas vSak dostalo ptres obdobi hledani a podpory etopeda do faze, kdy po boku vychovné poradkyné a
metodika prevence pusobi skolni psycholozka a socialni pedagog, to vse pod pfimym vedenim
reditelky skoly.
Neobejdeme se bez o uzké
spoluprace s odborniky a
organizacemi, plsobicimi
v preventivni oblasti ’

s podporou dotaénich § Sl
program ¢i bez ni. Vidime
vSak, Ze role metodika
prevence je Skolskymi
predpisy neustale opomijena
a nedocenénd, stejné tak role
Skolniho psychologa ma
malou oporu a podporu ve
Skolskych predpisech.

V soucasné dobé je vsak oboji
nezbytné nutné a pro skolu
nasi velikosti vyuZzitelné i ve
vétsim rozsahu, nez jsme si doposud dovolili. Jsme zaroven hrdi na to, Ze jako jedna z mala $kol
mame od roku 2019 socialniho pedagoga, jehoz poslanim je pomahat resit situace zaka, ktefi

z néjakého divodu nemaji zajistény potrebné podminky ke vzdélavani, nebo je v urcitém ohledu
ohroZen pfistup k jejich rovnym pfileZitostem ve vzdélavani. Socidlni pedagog pracuje s rodinou na
zakladé kontraktu a ve vétsiné pripadl vede jeho prace k posileni moznosti déti ¢i Zakd. Socialni
pedagog je k dispozici jiz také pro materskou skolu.

Reditelka $koly i jeji oba zastupci maji za sebou manazerské
vzdélani v oblasti vedeni $kol. Reditelka $koly kromé toho
absolvovala staz pro ucitele matematiky a pfirodovédnych
predmétu ve vycvikovém stiedisku NASA v Hutsville, USA.
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Spoluprace s verejnosti

0Od samého pocatku pracujeme na vylepseni vize skoly — jak v povédomi rodicl potencialnich
prviiackad, tak u p¥ipadnych zajemct z dalsich $kol. Kontakty s nejbliz§imi MS jsme navazali okam#ité,
usporadali jsme dny otevienych dvefi. V roce 2013 vznikl ke stodvacdtému vyroci Skoly novy Skolni
web, zacali jsme s tradici akci pro rodice a zaky (adventni dilny, zahradni slavnost, ples, koncerty) a
navazali Uspésné na jiz tradi¢ni akce (vanocni zpivani a trhy, louceni s devataky). Komunikace s rodici
je oblast, v niZ se snaZzime o neustaly rist.

Pravidelné publikujeme v mistnim tisku o rozvoji Skoly a spolupracujeme také na ¢lancich na webu
Prahy 5. Vydali jsme almanach ke 120. vyroci $koly a dalsi ke 125. vyroci Skoly. Usporadali jsme
nékolik vystav — v roce 2013 stdlou expozici o Josefu Korenském, v dalSich letech dvakrat vystavu
v Portheimce, dvakrat na padé skoly.

Skola tzce spolupracuje s Radou rodica,
jejimiz ¢leny jsou delegovani zadstupci
rodicl ze vSech tfid. Rada rodic
poskytuje financni prispévky na akce
Skoly.

Skolska rada ma 6 ¢lend, spolupréci se
Skolskou radou vnimame jako
prospésnou, vzajemné podnétnou a jisté
ne pouze formalni.

Silné vnimame podporu zfizovatele
nejen pti jednanich Skolské rady, ale také
pri dalSich pfilezitostech — hlavné v ramci

rozvoje jednotlivych pracovist.

V roce 2014 zacala nasSe spoluprace
nada¢nim fondem Harmonie, ktery u
nas zfizuje détsky smyccovy orchestr.
Tento socialni projekt ma za cil
poskytnout hudbu jako napli
volného ¢asu predevsim détem

z nepodnétného prostredi a to
zasadné zdarma. Projektem proslo za
dobu jeho plisobeni jiz mnoho zaki
nasi Skoly, nékteti zlstali, jini byli
pouze ovlivnéni na urcity cas,
nicméné celkové se lze domnivat, ze

idea tohoto socialné-hudebniho

projektu je velmi silna a pro osobni

rast nékterych zakl zcela zasadni.

Madame tu Cest prostfednictvim NFH spolupracovat s hudebnimi autoritami, jako je napfiklad klavirni
virtuos Ivo Kahanek (partner projektu, kterého déti potkavaji na koncertech) nebo dirigent Plzeriské
filharmonie Chuhei lwasaki (nékolik let ved| Zakovsky orchestr) ¢i ¢len Prague Film Orchestra
Alexander Hledik (lektor housli).
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Byla navazana uzka spoluprace se ZS Karla Capka, Praha 10,
VrSovice. Spolupréace probiha na bazi podpory Zakd nadanych
na matematiku a logiku. Stdz probéhla s podporou grantu
NIDV, zGstavame v kontaktu také v feseni Sifrovaci soutéze
Technoplaneta. V soucasné dobé jsme propojeni projektem
ABAKU a podporou zakd nadanych na matematiku, jakoZ i
soutéZzemi v mezinarodni damé.

Spolupracujeme pravidelné s Matetskou Skolou U
Zelezni¢niho mostu a MS Hluboéepy, pani ucitelky a déti z MS

jsou tradi¢né zvany na nase dopoledni zkousky koncert( a je
jim nabizena Gcast ve vyucovani, probihaji i besedy s rodi¢i. S MS Klamovka probihala vzdjemné
pomaoc pri realizaci vystavy i spoluprace pri vyrobé erbl skol Prahy 5.

Spolupracujeme téz se Stredni pedagogickou Skolou Evropska 33, Praha 6 pfi zajisténi povinné
odborné praxe. Studentky u nds mohou absolvovat praxi pribéznou i souvislou.

Velmi si vaZzime spoluprace se Smichovskou stfedni primyslovou Skolou, ktera je nam zamérenim i
mistem blizko - v oblasti informacnich technologii (workshop Pohyb v kyberprostoru, besedy

o kybernetické kriminalité), v oblasti fyziky i kontaktd na divéi spolek (beseda o etice a chovani
dospivajicich).

Uzka spoluprace probiha s organizaci Clovék v tisni, ktera pro nas zajistuje doucovani nékterych 74k
se socidlnim znevyhodnénim. Spolupracujeme s nékolika organizacemi pro profesni rozvoj pedagogu:
VISK, DysCentrum, Agentura Majestic, Koucing akademie Libchavy, Centrum celozivotniho vzdélavani
PedF UK Praha. Rozvoj pedagogl je podporovan superviznimi skupinami, vedenymi odbornou
pracovnici NUV a PedF UK. Poskytujeme pedagogickou praxi studenttim PedF UK a FTVS, pfipadné i
dalsich fakult s ucitelskymi obory. Jako Skolu, ktera zavedla pozici socidlniho pedagoga, jsme byli
osloveni ke spolupraci organizaci Sirius a PedF UPOL.

Nase $kola ¢erpa podporu prostiednictvim do projektu zjednodu$eného vykazovani Sablony a
Sablony II., spolufinancovaného EU a je partnerskou $kolou Clovéka v tisni v projektu KOZA.

Skola byla té7 Usp&snym Zadatelem v projektu OP PPR vyzvy 28 a vyzvy 49, ktery je zaméfen na
podporu pedagogl pfi vyuce zakt s OMJ. V této souvislosti Skola ocenuje spolupraci s ERA, ktera je
dlouhodobé podporena zfizovatelem. Diky uvedenym projektlim jsme mohli zavést roli skolniho
asistenta pro déti ze socio-kulturné znevyhodnéného prostredi, socidlniho pedagoga, financovat
Castecné skolniho psychologa a mnoho tfidnich ¢i skupinovych projektd; dale financovat vzdélavani
pedagogll individualni i skupinové, rozvoj pedagogt prostiednictvim supervize i zahraniénich stazi.

Tradi¢né poradame doucovani a jazykové kurzy v rdmci rozvojového projektu MSMT Vyuka ¢estiny
pro Zaky tretich zemi. V rdmci tohoto projektu mame dva pribézné doucovaci kurzy a individudlni
hodiny doucovani pro zaky s OMJ.

Dlouhodobé se skola zapojuje do mezinarodniho projektu k podpore multikulturni vychovy a
jazykovych dovednosti Edison. S détmi ze Skoly poradali zahrani¢ni studenti besedy v anglickém
jazyce, predstavovali své zemé a zucastnili se i celodenniho vyletu se Zzaky Skoly po pfirodnich krasach
Prahy. Ve spolupraci s jazykovou skolou Easyspeak v nasi Skole probiha tandemova vyuka anglictiny

s rodilym mluvéim — a zde je tfeba opét podékovat za podporu zfizovateli.
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Dale probiha implementace prvki z projektu Cesko-$vycarskd spoluprace, ktery se konal za podpory
zfizovatele. Reditelka $koly publikovala svdj vstup o vysledcich implementace v rémci konference
tohoto projektu. Zasadnimi prvky implementace jsou: To nejdileZitéjsi se déje v kruhu, Nejvic se
naucim od spoluzaka a Prostredi vzdélava.

Ve $kolnim roce 2017/18 jsme pristoupili k rozsahlejsi spolupraci se SCIO v oblasti testovani. Prvni
vysledky ukazaly, Ze nasi Zaci devatych rocnikl sice nejsou pfilis zdatni v ceském jazyce (ovsem, bylo
jich cca polovina cizinc s OMJ), nicméné v matematice vykazuji vysledky lepsi nez 70 % mérené
populace a v angli¢tiné dosahuji néktetii Urovné B2. Externi evaludtor také potvrdil, Ze studijni
potencial nasich zak( je optimalné vyuzit. Také v dalSich Skolnich letech jsme se rozhodli investovat
do externi evaluace vysledkd vzdélavani nasich zakl a sledovat tim predevsim dva cile: Jednak naudit
zaky vyrovnat se s pomérné zatézovou situaci testovani a tim jim pomoci postupné zvlddnout stres
povinnych pfijimacich zkou$ek na SS, jednak si uvédomit, nakolik je vyuZivan studijni potencidl nasich
Zakl a co pro jeho lepsi vyuZiti miZzeme pripadné dale udélat.

V roce 2019 probéhlo Setfeni MAPA
Skoly. Zjistili jsme, Ze se Skolou je vétSina
rodi¢d spokojena a také ji velmi pozitivné
vnima. Zaci hodnotili jako nejsiln&jsi
stranky Skoly nabidku krouzk(, sportovni
zazemi a vyuku prace s pocitacem.
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Autoevaluace Skoly v roce 2019 Silné stranky Slabe stranky
a nasledna OpatFeni » Komunikace rodice s vyucujicim * Stav Skolnich toalet a umyvaren
V roce 2018/19 probéhlo ve skole kromé « Nizké mira slovniho a fyzického « Uroven $kolni jidelny
naseho interniho dotazniku Dobra skola ublizovani mezi Z3ky 2. stupné * Vztahy mezi Zaky

« Podpora pedagog( pri feSeni situaci
také externi Setfeni MAPA Skoly, kterého spojenyich s pedagogickou praxi
se zUcastnila podstatnd vétsina * Vztahy ve sboru
zaméstnancU, ale také 100 rodict a 259
zakul skoly. Vysledkl obou téchto Setteni
si nesmirné vazime, shrnujeme je také
spolu se SWOT analyzou MC Praha 5 na
webu ve spolecné prezentaci.
Nabizi se otazka, ve kterych oblastech,
zjisténych jako slabé stranky nebo Philefitosti
ohrozeni, se jii podaFiIo pFijmout a » Zvy3eni motivace u zaki 1. stupné Vysoka J:T'Ijl"a slovniho ublizovani na
. ., = Budovani divéry mezi uiteli a zaky L. stupni

realizovat opatfeni. Riziko &ikany
Prostory
Pfedné, mame pfislib ztfizovatele, ze se
podati zvétsit prostor Skoly. NezvySime
kapacitu, ale budeme mit padni
pfistavbu a v ni polytechnicko-vytvarnou
ucebnu, pocitacovou ucebnu a také

zazemi pro pedagogy — tak, abychom
mohli uvolnit jiz dost preplnéné kabinety. Konkrétné se jedna o etapy v letech 2021 a 2022.

Duvéra a vztahy

Pro budovani dlvéry mezi uciteli a Zaky i pro posilovani dobrych vztahl mezi zaky jsme pfipravili
hned na zac¢atku skolniho roku adaptacni kurzy pro Sestaky, adaptaéni ,,unikovku“ pro cely druhy
stupen, v pribéhu prespavani ve skole pro 8. a 9. tfidu. Pro zlepseni klimatu ve tfidach se tridni
ucitelé spolecné se zaky snaZili najit néco, co by prispélo k lepsi pohodé ve skole. Objevili jsme
moznost zakoupeni her na pfestavky a vyuzivani zahradky v dobé velkych pfestavek — ucitelé byli
ochotni pfijmout dalsi povinnost dozoru, a tak Zaci mohou zvolit, zda chtéji nebo nechtéji vyuzit
nabizenou moznost.

Kromé toho bézi preventivni program skoly, sestaveny na zakladé dlouholetych skutecnosti a
aktualizovany dle potfeb konkrétnich kolektivh. Nasli jsme novou skolni psycholozku, zvysili Uvazek
socidlni pedagoZce a intenzivné pracujeme v ramci celého skolniho poradenského pracovisté i na
urovni tfidnich uciteld a jejich asistentd.

Zjistujeme vsak, Ze tato prace je trochu sisyfovska, pokud nemame podporu v rodinach. Ve tfidach,
kde je to potieba, nevdhame svoldvat zvlastni tfidni schlizky a dafi se ndm navazat dobrou spolupraci
s vétSinou rodicl. Nékteri zaci maji skutecny problém a tém se snazime najit pomoc, jakou potrebuji.
| to je vSak krok, pro ktery je tfeba souhlasu (a spoluprace) zakonného zastupce. Hledani vsak neni
jednorazova zdlezitost, cekaci lhty v odbornych pracovistich jsou dlouhé a ¢as utika.

Vyuzivame tedy moznosti udélovani kazerskych opatreni a spoluprdce s OSPOD — jediné mozZnosti,
které nam zakon dava do rukou, pokud se nam spoluprdce se zdkem ¢i rodinou nedafi.

Jsme presvédceni, Zze dQvéra je nutnou podminkou pro pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu, a kde
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neni dlvéra, byva lepsi variantou pro obé strany najit vzdélavani jinde. Proto v nékterych pfipadech
umoziujeme napriklad pfestup mezi paralelnimi tfidami a dochazime v tom k dobré zkuSenosti,
v dalSich pripadech se pokousime ve spolupraci s rodinou najit vhodnéjsi misto v jiné Skole.

Jidelna

Uroven kolni jidelny mazeme zlepsit, co se tyce jejiho provozu na nasi strané, ale v prostoru, ktery
mame, se jiz moc dalSiho délat neda. Jidelnu bohuzel nezvétSime. Jidlo prevozem trpi na kvalité,
presto jsme presvédceni, Ze vétsina pokrm je chutnych a viechny jsou v souladu s normami pro
gkolni stravovani v CR. Je pravda, Ze na staZich jsme vidéli vy3si Grover stravovani (a taky za vice
penéz), ale také treba Zadnou jidelnu a jidlo v krabickach z domova.

Co bychom mozna mohli zménit, je chovani nékterych zaku u jidla — zda se ndm vsak aZ trochu
ponizujici ucit déti, které prosly vychovou v rodiné a predskolni vychovou napfiklad drZet pfibor nebo
krajet maso. Nastésti, vétsina déti je zdatnych a ¢ast téch méné zdatnych si vezme dobry priklad —a
nam na edukaci zbyva pouze par jedincl.

Toalety

Uroven zafizeni $kolnich toalet je v porovnani s nékterymi jinymi $kolami vy$&i. Ne viude je toaletni
papir v kazdé kabiné, ne vSude jsem nasla bidet a rucniky na osuseni. U nas to mame. Pokud utérky
dojdou, Ize pozadat o doplnéni v kancelafi. Co se ndam, dospélym, nelibi stejné jako zakim, je
neprijemné chovani nékterych uZivatell toalet, které za sebou nechava nasledky — od vysypanych
kos( na utérky po ,,vyzdobené” ¢i zni¢ené zafizeni. Opét jsou to jednotlivci, kterym (snad zatim)
nebylo vstipeno, Ze spolecné uzivany majetek neni vyhodné nicit.

Motivace

To, co nds mélo zajimat vice, a asi by mélo byt predmétem nasi diskuse, je motivovanost zak( ke
vzdélavacimu procesu. Velkou ¢asovou dotaci vzdélavani pedagogickych pracovnikl vénujeme
komunikaci — se zaky i rodici. Spolec¢né jsme absolvovali kurz o formativnim hodnoceni jako
prostfedku motivace a vzdélavani zakli s OMJ; chystame se na vzdélavaci kurz o projektovém
vyucovani. Asistenti pedagoga se budou vzdélavat v oblasti pfipravy funkénich pomucek na vyucovani
CJ. Podporujeme $kolni projekty. Vzdélavame se v oblasti stanovovani cilG v u¢eni a hodnocenf jejich
dosahovani. Podporujeme ucitele, ktefi se chtéji vzdélavat a dal si hledat cestu k jesté ucinnéjSimu a
pro zaky efektivnéjSimu vzdélavacimu procesu. Maji k dispozici pomoc vedeni skoly, Skolni
psycholozky i dalSich ¢len(i podpirného tymu, mohou vyuzit supervizi. Mimochodem, velmi dobre
nas v tomto sméru hodnoti CSI.

Nejoblibenéjsim superviznim tématem pedagogl bylo v podzimnim obdobi
Jak nevyhoret. Uz nékdo myslel na motivovanost ucitel(i? Souhlasime

s presvédéenim z poslednich vyzkuma €SI, Ze 7aci spokojenych ugitell
dosahuiji lesich vzdélavacich vysledkl. SnaZzime se nase ucitele motivovat
benefity z FKSP, zavedli jsme tradici spole¢nych motivacné-relaxacnich
vikend(, vénujeme pozornost spolecnému vzdélavani a superviznim
setkanim.

Praktické vyuZiti a interaktivita

......

Vnimame je jako pfilezitosti a snazime se jim ve vyucovani davat prostor.

Informujeme o tom na skolnich facebookovych strankach i v éasopisu Patak.
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Celkové hodnoceni za obdobi 2011 - 2019

Zakladni skola Kofenského prosla za Sest let mého funkéniho obdobi bouflivym rozvojem a rlistem.
Naucili jsme se mnohému a mnohé je jesté pred nami, vymezili jsme vSak spole¢né ucel naseho
plsobeni a formulovali ho do spolecné dlouhodobé vize skolniho spoleéenstvi: Hledame v kazdém to
nejlepsi — a snazime se kazdého rozvijet tak, aby on sdm mohl pochopit sebe i druhé.

Zhostili jsme se spolu s kolegy dlstojné nejen ukolu pozvednout
pracovisté v Korenského, ale také ukolu jedno detasované
pracovisté prijmout a dalsi zaloZit a zaroven uvést do vlastniho
Zivota — a ocekavame, Ze se nam po letech tvrdé prace dostane
uzndani — tfeba ve formé ptispévku zfizovatele na platy
zaméstnancu.

Mame-li zhodnotit svou préci, pfiznavam s pokorou, Ze jako
jednotlivec mnohokrat hledam a zjistuiji, ze chybuji; co se vsak
tyce celkového dila, mé svédomi v tom, Ze pracuji naplno a
délam své nejlepsi, je pokojné. Vedu své zaméstnance k tomu,
aby vysledkem nasi prace byli slusni, pozitivni a sebevédomi
mladi lidé. V&Fim, Ze jsem se pfibliZila stavu, kdy ZS a MS
Kofenského bude nejen vyhleddvanou skolou, ale také
oblibenym a prestiznim zaméstnavatelem.
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Koncepce dalsiho rozvoje skoly

Mé funkéni obdobi reditele Skoly trva do roku 2020, a proto k nému sméruji své vize, Ci jejich zaklady,
ze kterych bych rada postavila koncepci na léta 2020 — 2026, budu-li se uchazet o prodlouzeni
funkéniho obdobi.

Materska Skola

Vychovné vzdélavaci oblast

e Realizovat prepracovany vychovné vzdélavaci program a po Ctyrech letech jej evaluovat.

e Dobre uchopit zmény v systému predskolniho vzdélavani a upravit dle nich stavajici systém,
aby zustal funkéni a vyhovujici.

e Po Case evaluovat novy Skolni fad, platny od zari 2017.

o Pokracovat v UspéSném vychovné vzdéldvacim procesu v souc¢asnych trendech a v co nejlepsi
komunikaci s rodici.

e Zlepsit edukaci rodi¢t pro vstup jejich déti do ZS.

o Vylepsit systém péce o déti, které potiebuji podplirna opatfeni jiz v MS — zajistit pro né rovné
pfileZitosti ke vzdélani.

Personalni oblast
e Podpofit management MS daldim vzdé&lavanim, supervizemi a stazemi v zahrani&i
e Posilovat profesni rist mladych kolegyn a dobrou komunikaci na pracovisti.
e  Pfipravit kolektiv na pfijimani dvouletych déti (bude to povinnost dle Skolského zékona).

Materidlné technicka oblast
e Spole&né se zfizovatelem pfipravit technické, hygienické a materialni podminky v MS na
pocatek gkolniho roku 2021/2022, kdy bude tieba pFijimat do MS i dvouleté déti.
e Zrealizovat vSechny opravy, na které jiz dlouho ¢ekdme (naplnéni tohoto cile nezalezi pouze
na nas):
o rekonstrukce sauny v MS
o odvétrani mistnosti pfes chodby a prestavba chodeb MS véetné predniho schodisté a
fasady predni ¢asti budovy — soucast nového plasté budovy
o rekonstrukce zdravotechniky (vSechna détska WC na tfidach jsou v katastrofalnim
stavu, je potfeba prestavét
sprchy, aby vyhovovaly
pozadavk({m hygieny)
o celkova rekonstrukce
zahrady dle predstav
pedagogt
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Zakladni skola

Vychovné vzdeélavaci oblast

Realizovat nové editovany skolni vzdélavaci program pribézné jej evaluovat a doplriovat dle
pozadavkd MSMT, vénovat i nadale disponibilni hodiny pro oblibené volitelné predméty, a to
nejen na druhém, ale také na prvnim stupni (nyni jsme jednou z mala skol, ktera ma volitelny
predmét v 5. ro¢niku a dvouhodinovou dotaci pro volitelné predméty po cely druhy stupen).
Zamérit se na kvalitu vzdélavani zaka jako individui i ¢lent tym0G — v souladu s vizi Hledame

v kazdém to nejlepsi. Prinaset vice praktické vyuky, vice interaktivity, dobfe vybalancovat
rovnovahu mezi vztahy a vykonem.

Dobie komunikovat se Zaky i jejich zakonnymi zdstupci cile vzdélavani, aby se zvysilo jejich
porozuméni a motivovanost.

Vychovu ke vzajemné toleranci a spoluzodpovédnosti za vzdélavaci proces, preventivni
aktivity a osobnostné socialni vychovu vnimat jako zdsadni souédst vzdélavani a
spolupracovat Uzce v této oblasti jak v ramci pedagogického sboru, tak mezi rodinou a
Skolou.

Vyuzit testovani zakl nikoli jako nastroje k vzajemnému srovnavani zaka, ale jako motivace

k osobnimu pokroku i potvrzeni, Ze optimalnim zplsobem vyuZivdme studijni potencial zak(
a ¢asem také jako ndstroj k méreni pridané hodnoté skoly.

Podporovat ¢innost skolniho parlamentu — zapojeni Zak( do Zivota Skoly, predani ¢aste¢né
spoluzodpovédnosti.

Nabizet i nadale bohatou mimoskolni ¢innost a spolupracovat s NF Harmonie.

Personalni oblast

Stabilizovat kvalitni a osvédcené, podporovat nadéjné a kreativni pedagogy i dalsi
zaméstnance. Stabilizovat podplrny tym Skoly. Posilovat komunikaéni zdatnost pedagogu.
Dobre hospodafit s ucitelskymi
Uvazky, podporovat spolupréci
ucitelll a asistent(l pedagoga,
komunikaci pedagogl a zakaq,
pedagogll a rodicd, podpdrného
tymu a rodicq.

Upeviovat a stabilizovat
preventivni tym, poskytnout mu
dobré podminky pro praci a rozvoj
podpory zakim i pedagogim,
nabizet spolupraci v oblasti SESEESIITI
prevence a podpory i rodictm.

Rozvijet nadale pedagogicky tym —

mentoring, koucing, supervize, selfmanagement, komunikacni dovednosti, formativni
hodnoceni; tvorba vzdélavacich programu. Vzdélavat se spole¢né na urovni sborovny i

v ramci spoluprace v Praze 5 i v dal$im sitovani tuzemském i zahrani¢nim.

Motivovat pedagogy nadale k poskytovani péce nejen zZaklim socialné znevyhodnénym a se
specifickymi vzdélavacimi potfebami, ale také z4kim nadanym. Krouzek Logické hry, Sachy,
soutéze v dusevnich sportech, logicka olympidda, vyuZiti 3D tisku.
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Materidlné technicka oblast
e Realizovat Uspésné ve spolupraci se zfizovatelem:
o odvlhceni uli¢ni stény suterénu a nasledné vyuziti prostor v suterénu — vyhledové
moznost rozsifeni skolniho poradenského centra, klubovny k pfilezitostné vyuce
nebo hovorny
o pldni vestavba ke zvySeni kapacity kmenovych tfid a rozsifeni vybavenosti skoly
polytechnicko-vytvarnou a badatelskou u¢ebnou, dale relaxa¢nimi i ué¢ebnimi
prostory pro mensi skupinky a zdzemim pro pedagogy i nepedagogy
rekonstrukce $kolniho hristé
rekonstrukce svitidel ve tfidach jako treti etapa rekonstrukce z let 2012 — 13
dokonceni projektu zvyseni bezpecnosti — kamerovy systém
pokud bychom méli jesté navysit pocet zak{, je
nezbytné provést Upravy skolni vydejny obédu i jidelny,
vedouci k rozsiteni kapacity i personalniho obsazeni
o zfidit blizké malé detasované pracovisté pro vyuku
jazykovych kurzl zaka s OMJ

O O O O

Oblast vztah( s verejnosti a spoluprace
e VyuZivat vice moznosti systému Bakalafi pro informace
zakonnym zastupcim
o Ve foyer Skoly instalovat digitalni nasténku a pouzivat ji ke
sdileni aktudlnich informaci

e Publikovat v mistnim tisku i na odbornych platformach

e Inovovat webové stranky skoly s vyuzitim elektronického prihlasovani do krouzkl, oddélit
finalné stranky ZS Pod Zvahovem, piepracovat web z hlediska zakona o pFistupnosti a
proskolit tym editord o poZadavcich tohoto zdkona

e Realizovat i nadale zahrani¢ni staze pedagogl a vyjezdy zakd do zahranici, jak jen to situace
dovoli

e Ziskavat dalsi financni prostredky z dostupnych zdroja (OP VVV, OP PPR, dalsi dotacni
programy).

e Nadale spolupracovat v ramci projektu MAP Il Prahy 5 — poradat konferenci, kluby ucitel( a
dalsi akce pro spolupraci v ramci méstské casti

e Zapojit se do dalSich aktivit projektu S nadhledem na siti, Vyuka cizincll VIC a dalSich akci
zfizovatele

e Pokracovat ve spolupréci s neziskovym sektorem (doucovéni — Clovék v tisni) a DDM Prahy 5
(poradani soutéze IT gram)

e Spolupracovat se SCIO jako externim evaluatorem i dodavatelem testli do hodin a dalSich
vyukovych material( a prostredi

e VyuZivat proskoly.cz jako systém pro sociometricka Setfeni, profesni testovani i podporu
vyuky
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