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1.0 UVOD

Strategicky plan rozvoje Skoly byl vytvoren jako vysledek SWOT analyzy skoly a spoluprace v projektu
Rozvijime skolu spolu.

Zajistuje planovany rozvoj skoly, seznamuje verejnost s vizi a strategii Skoly v obdobi do konce
feditelského mandatu, tedy do ¢ervna 2026.

Prohlubuje spolupraci vSech zaméstnanci skoly, zejména pedagogickych pracovnik(.
Dotyka se také spoluprace Skoly se zakonnymi zastupci a verejnosti.

2.0 ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA SKOLY

1. Zakladni $kola a materska skola Praha 5 - Smichov, Kofenského 10/760, pfispévkova organizace je
$kola pIné organizovand, poskytuje vzdélani od 1. do 9. ro¢niku. Skola se fadi svym pocétem 7ak(i mezi
stredné velké gkoly. Skola je umisténa v centru Prahy 5, na vedlejsi ulici, ma dobrou dopravni
dostupnost. MS je na detaovaném pracovisti v klidné zéné.

2. Skola méa kapacitu 340 74ka ZS a 100 déti MS. Skolu navstévuje 15 - 20 % 74k s odlisnym
matei'skym jazykem. Skola nema bezbariérovy pfistup, tudiz se nemGze vénovat integraci zak(

s télesnym handicapem. Skola integruje mnoho 74k s potfebou podptirnych opatieni véetné 7k
nadanych. Organizace zaméstnava cca 60 zaméstnanc(, z toho 8 — 10 pedagogt ve 4 tiidach MS a
kolem 27 ugitel( ZS, 12 asistent( pedagoga a 5 vychovateld SD.

3. Skola md ve své spadové oblasti Z4ky z nejriznéjsich spolecenskych vrstev, jsou mezi nimi éetni
cizinci, Zaci Romové, Zaci s potfebou podplrnych opatfeni, nadané déti i ukrajinské déti.

4. Skola ma k dispozici $kolni druzinu, pfipadné i skolni klub. Zaci maji k dispozici zafizeni $kolniho
stravovani. Stravovaci zafizeni se nachazi v budové Skoly.

Vyucovani probiha v nasledujicich jazycich a jazykovych kombinacich: cesky.

Pocet skolnich budov je jedna, ve venkovnim aredlu se nachazi sportovni hfisté, zahrada/park.
Bezbariérovy pfistup neni zajistén. Pro traveni volného ¢asu je k dispozici zahrada, hfisté, studovna.
Zakam jsou k dispozici $atny.

Skola disponuje nésledujicimi odbornymi u¢ebnami: ICT, télocviéna, vytvarna vychova. Dale $kola
poskytuje zaklim moznost pro pfipojeni k internetu vyuzit 53 pracovnich stanic, specializované
ucebny, pracovni stanice ve tfidach, bezdratové pripojeni v celé skole.

Ucitelé maiji k dispozici nasledujici odborné kabinety: cizi jazyky, fyzika, chemie, ICT, télesna vychova,
vytvarna vychova.

5. Ve skole je funkéni kompletni poradenské pracovisté (vychovna a kariérova poradkyné, metodik
prevence, socialni pedagog, specialni pedagog, Skolni psycholog, koordinator prevence skolni
neuspésnosti).

6. Projekty: Tandemova vyuka Al s rodilym mluvéim, spolecenské akce pro zaky a rodi¢e, DOD MS i
ZS, jednodenni vyjezdy do zahranici, exkurze, vylety, $koly v pFirodé. Spoluprace ZS a MS: Mikulas a
Détsky den.



3.0 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

3.1 SWOT analyza skupinova

SILNE STRANKY SKOLY SLABE STRANKY SKOLY
1. Obétavost ucitell asistentl 1. Vysoky pocet zakl ve tfidach vzhledem
pedagoga, k poctu zaka s OMJ a SVP

individudIni pfistup k Zak{m
2. Prace s zaky s OMJ a SVP, cizojazy¢ni
asistenti ve Skole
3. Mal3d skola, pfijemné prostiedi
4. Funkéni Skolni poradenské
pracovisté
(velkou vyhodou je skolni psycholog)
5. Komunikace s rodici
(informovanost)

PRILEZITOSTI

1. Dotacni programy

2. Staze pedagogickych pracovniku

3. Spoluprace se zfizovatelem, vyuziti
MAP

4. Multikulturalita

2. Casté, zdlouhavé a neefektivni porady
3. Materialni a technické vybaveni na
odborné predméty
4. SloZeni zaka (problémovi Zaci, Zaci
s OMJ a SVP)
5. PFiliSné zaméreni na Zzaky s OMJ a
SVP

HROZBY

1. Povést Skoly — Skola pro zaky s OMJ,
SVP

2. Odliv nadanych a Sikovnych z4ka

3. Odchod ucitel(i ze skoly (vycerpani)
4. Legislativni poZzadavky — nadmérna

administrativni zatéz
5. Nutnd Uspora energii a materialu

5. Dostupnost Skoly, blizkost MHD

3. 2 Cile soucasného vedeni

VZSiMS
Oteviena profesionalni komunikace, orientace na formativni pfistup v celém vychovné vzdélavacim
procesu (VVP).

e Pracescilive VVP
e Podavani zpétné vazby a formativni pfistup k uceni
e Psychohygiena a dusevni zdravi pedagogl

Vice dlstojné zaplatitelnych nepedagogickych pracovnik(l, prerozdéleni administrativni
nepedagogické prace novym lidem.

Dalsiho ¢lovéka pro prezentaci Skoly — asi jsme dobfi, ale neumime kazdodenni prezentaci.
Jasnéjsi usporadani porad vedeni, poradenského pracovisté a tym( pedagogl i nepedagogl.

A
Po obdobi zaméreni na vztahy smérovat vice na vykon (v absolutnich kritériich, méfit testovanim).

Prozkoumat hodnoceni — zda je sjednocené, individualizované a zaroven spravedlivé, v souladu
s kritérii a SVP, srozumitelné a jasné; vysledky promitnout do SVP a $kolniho Fadu.



4.0 MISE A VIZE SKOLY

4.1 Stanoveni mise
Skola stfedni velikosti v srdci Smichova je multikulturni komunitou, kde se pomoci dostane kazdému,
kdo o ni pozada a ma vUli spolupracovat.

Pro vychovné-vzdélavaci proces stéle plati, Ze chceme dosahnout co nejvyssi dosaZitelné kvality za
danych podminek. Vzdélavaci program skoly spociva na tfech zakladnich pilifich: komunikace -

v jazyce materském i svétovych jazycich, vyuziti technologii, rozvoj osobnosti.

Nasim mottem je: Hledame v kazdém to nejlepsi a pro kazdého to nejlepsi.

4.2 Stanoveni vize

Hledame v kazdém to nejlepsi, vedeme k zajmu o rozvoj

Kazdy Zak prostrednictvim praktické a nazorné vyuky rozviji své kompetence a gramotnosti
dilezZité pro Zivot v moderni diferencované spolecnosti.

Skola je mistem rovnych pfilezitosti pro zaky, rodice i ucitele, kde podporujeme viestranny
rozvoj a individudIni potencidl kazdého jednotlivce. Ve Skole se spolecné starame o pozitivni
pracovni atmosféru, Skola je pro nds otevienym prostorem s vlidnym a jasnym radem.

Nase hodnoty jsou vzdjemna tolerance a respekt, kvalitni vzdélani v bezpecném prostredi,
otevrena, srozumitelnd a laskavd komunikace, spokojenost a motivovanost ucitell i Zaka.

Nasi absolventi jsou samostatni lidé s dobrym charakterem a zdravym sebevédomim,
zodpovédni za své vzdélavani a rozvoj.
Roli rodi¢t i zaméstnancu skoly je byt détem a Zakim oporou a pfirozenym prikladem.



5.0 STRATEGICKE CILE

5.1 Oblast ekonomicka a materialné technicka
Cil
PIné vyuzivat materialni vybaveni, pomticky a vzdélavaci programy
pro vyuku.
Sledovat a podporovat vystavbu nového patra skolni budovy a
upfednostiiovat priority pro moznost moderni vyuky a pfijemného
prostiedi (odborné ucebny, knihovna).
Hospodarné nakladat s ucebnicemi a materialem.

5.2 Oblast personalni
Cil
Postupné zajistit poZzadovanou kvalifikaci vSsech pedagogt.

Vytvaret podminky pro stabilni ucitelsky sbor.

Podporovat DVPP se zaméfenim na formativni hodnoceni, otevienou
komunikaci a udrzitelnost pedagoga.

Podporovat pedagogy pfi napliiovani vize Skoly prostfednictvim
kolegialni podpory a interviznich setkani, socidlni prace a tlumoceni.
Podporovat dusevni zdravi a spokojenost ucitell, rozsifit a plné
vyuzZivat Skolni poradenské pracovisté, rozsifit moznosti supervizi a
mentoringu

5.3 Oblast vychovné - vzdélavaci
Cil
Postupné zavést formativni pristup ke vzdélavani do celého VVP.
Pracovat s cili uceni a zpétnou vazbou pro kazdého Zaka.
Realizovat praktickou a nazornou vyuku.

P¥iblizit vyuku kompetencné gramotnostnimu pojeti dle Strategie
2030.

5.4 Oblast spoluprace s rodici a Sirsi verejnosti
Cil
Seznamit Skolni vefrejnost s novym pojetim vize a strategického planu
Skoly.
Pokracovat v tspésnych tradicich skolnich akci.
Sitit dobré jméno a povédomi o kvalitni $kole.
Publikovat pravidelné v mistnim periodiku Prahy 5

Zajisti
Pedagogové

Vedeni skoly

Pedagogové

Zajisti

Vedeni ve spolupréci se
studujicimi pedagogy
Vedeni Skoly ve
spolupraci se
zfizovatelem

Vedeni Skoly

Poradenské pracovisté

Vedeni Skoly a
poradenské pracovisté

Zajisti

Pedagogové
Pedagogové
Pedagogové s podporou
nepedagogl
Pedagogové

Zajisti

Vedeni, povéreni
zaméstnanci
Vedeni, pedagogové
Vsichni zaméstnanci
Vedeni, povéreni
zaméstnanci



6.0 EVALUACE A NASTROJE

Evaluacni nastroj konkretizace

Spoluprace s rodici setkdvani na rodi¢ovskych schlzkach, pfi prichodu a
odchod@ déti z MS i ze ZS
vytvorit krouZzek/skupinu pro rodic¢e novych déti a zaka
tradi¢ni i nové skolni akce
setkavani Rady rodi¢d a Zakovského parlamentu s vedenim

Skoly
Pravidelné rozbory prace rozhovory o vysledcich prace, oteviend sborovna
vedeni s pedagogy, spoleéné tymové vzdélavani ZS/ MS

sebehodnoceni pedagogl

Vzajemnad hospitacni ¢innost  Zavést funkéni kontrolni systém, zapojit do hospitaci
pedagogy, spolecné vyhodnoceni

SWOT analyza, brainstorming Provadét Setfeni aktualniho stavu Skoly se vSemi
zaméstnanci jednou za dva az tfi roky

Spolupréce se zfizovatelem Sledovani zvySovani kvality Skoly

Zdroje - €SI, BOZP Cerpat informace o stavu 8koly zinspekci, kontrol a
z podpory konzultanta rozvoje Skoly

Externi evaluace Mapa Skoly po 3 letech

Uspé&3nost 7ak(l v zafazeni na  Spolupréce se zakladnimi $kolami, gymnazii a specialnimi

dalsi stupen vzdélavani Skolami, pfehled o absolventech

Mezi hlavni evaluacni nastroje patti zejména sebehodnoceni reditele Skoly, dadle vyhodnoceni
ro¢niho planu skoly. Vysledky jsou zvefejnény na webu Skoly.

7.0 PLAN SEZNAMENI SE STRATEGII A JEJ{ PROPAGACE

Cilovad skupina Forma sezndmeni
Rodice schlizky, denni kontakt pti predavani déti, Skolni slavnosti,
webové stranky Skoly
Verejnost webové stranky skoly, skolni ¢asopis
Pedagogitti pracovnici pravidelné porady, neformalni setkavani mimo skolu

Zfizovatel webové stranky, obecni ¢asopis, ucast na akcich skoly



8.0 ZAVER

Strategicky plan rozvoje skoly byl vypracovan ve spolupraci s pedagogy Skoly. Na zakladé
Setfeni externiho evaludtora (MAPA skoly), Setfeni uvnitf Skoly prostfednictvim SWOT
analyzy, zjistovani mise a vize Skoly, vypracovani analyzy sSkoly.

Plan vychazi téz z predlozené koncepce rozvoje sSkoly.

Béhem naplfiovani jednotlivych cilll mGze dochazet ke zménam, napft. pfipojeni dalsich dil¢ich
cilt dle potreby Skoly nebo aktualizaci cilt stdvajicich.
Praha, cerven 2023

Mgr. Bc. Libuse Darhelkova

feditelka Skoly

Skolska rada byla sezndmena dne: 22. 6. 2023

Pedagogicka byla seznamena dne: 22. 6. 2023



